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« Qu,and/Jésu,s aviva (:\/ cel: enabwif:, (eumt (es geux/,
il i dit « Zachée, deccends vite.
Tl wee 6aut mg’ow«d’lud demeurer dane ta waicon. » Luc 19,5

Monseigneur Dans I'Evangile, Jésus s'arréte toujours auprés de ceux que personne
Laurent Ulrich ne regarde. L'aveugle au bord du chemin que la foule ignore. La femme
ArCheE)’é,q‘,J; d'i garlis courbée que I'on ne voit plus. Zachée perché dans son arbre, trop petit pour
Fondatior:el\i)tfg Da?nz se faire une place. Ce regard bienveillant posé sur chacun, quelle que soit sa

condition, est au cceur de la vocation de la Fondation Notre Dame.

Aujourd’hui encore, cette attention se fait concrete. La Fondation Notre
Dame agit comme un passeur : entre la générosité de ceux qui donnent et
les associations qui font exister, sur le terrain, des lieux ou des vies peuvent
se construire ou se reconstruire. Servir, rencontrer, accompagner : ces mots
prennent corps dans des engagements concrets, portés ensemble par ceux
qui donnent et ceux qui servent.

Lannée 2025 en a été une illustration particulierement forte. En
septembre dernier, jai eu la joie de poser la premiere pierre de la Maison de la
Visitation-Vaugirard. Ce jour-13, j'ai rencontré Julie, future colocataire, sortant
de plusieurs années de rue. Elle m'a dit simplement : « Ici, je vais pouvoir
recommencer. » Ces mots m'ont bouleversé. Car c'est exactement cela, notre
mission : créer des lieux ou l'on peut recommencer, ou la fragilité cesse d'étre
une honte pour devenir une force partagée. Cette espérance sest aussi
inscrite dans des ceuvres appelées a durer. En soutenant les aidants, souvent
invisibles dans leur dévouement, la Fondation Notre Dame leur témoigne
gu’ils ne sont ni oubliés ni seuls. Avec le programme Notre-Dame 2030, elle
poursuit une ceuvre de transmission. Car la philanthropie chrétienne s'inscrit
dans le temps long ; faire vivre toutes ces ceuvres, c'est affirmer que nous ne
sommes pas les derniers propriétaires de ce que nous avons regu.

Derriére ces actions, une conviction demeure : une relation, un lieu
peuvent changer une vie. C'est la force de la générosité inspirée par I'Evangile
- non comme une idée, mais comme une pratique vivante, au service de
chacun. Cette mission nous appelle tous. Car la ou une présence se risque a
la rencontre, quelque chose du Royaume de Dieu est déja a l'ocuvre.

Je rends grace pour tous ceux qui s'engagent aux cotés de la Fondation
Notre Dame. lls sont témoins que donner, c'est aussi recevoir : la joie de servir,
la force de I'Espérance partagée, la certitude que chaque geste compte.
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2025
EN CHIFFRES

Derriére chaque chiffre, une rencontre. Derriére chaque euro engagé, une vie qui se reconstruit.

L'action sociale

La Fondation Notre Dame a consacré Répartition en pourcentage des montants alloués

Insertion
professionnelle Fragilité et

o et formation handicap
6 O 3 Precantg et 4% 1%
exclusion
’ 12,2%
ol ; . )
millions d’euros Education
et famille
13,4%
a la mise en ceuvre de 6 ;

projets

Patrimoine
15%

Culture
et média
44,4 %

La communauté de fondations

Fondations et Fondations Fondations
Fonds collecteurs familiales patrimoniales Total

21 34 S 60

Les femmes et les hommes

42 344

salariés et associations
bénévoles accompagnées

La gouvernance

101 240

comités tenus en 2025 administrateurs
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Lancement
du programme
Notre-Dame 2030

Apres la réouverture de la cathédrale,

la Fondation Notre Dame a lancé, a travers

le Fonds Cathédrale de Paris, un nouveau
programme afin de poursuivre la renaissance
de Notre-Dame.

Ce programme vise a redonner vie aux décors
sculptés extérieurs (gargouilles, chimeres) ou

encore a financer la création des tapisseries
monumentales qui seront ensuite réalisées
par de grandes manufactures francaises
(Gobelins et Aubusson) pour redonner

des couleurs aux chapelles de I'allée de

la Promesse. Bientot, un parcours immersif
invitera également les visiteurs a découvrir
Notre-Dame autrement en écoutant

les voix de la Maitrise, les grands orgues

et les textes liturgiques qui font vivre

la cathédrale. Une maniére nouvelle

de ressentir toute la richesse de ce lieu.

« La Maitrise de Notre-Dame de Paris que
j'ai la chance de diriger a parmi ses missions
celles de faire rayonner plus de 1000 ans de
musique de I'époque médiévale jusqu’au
XXI¢ siecle. »

Henri Chalet, chef de choeur et chef
d'orchestre, directeur de la Maitrise
Notre-Dame de Paris, soutenue par

la Fondation Notre Dame

Fondation Notre Dame - Rapport annuel 2025




Création du Fonds des aidants

La Fondation Notre Dame a lancé le Fonds des aidants pour soutenir
celles et ceux qui accompagnent chaque jour un proche malade, agé ou
en situation de handicap.

Aujourd’hui, 1 Frangais sur 6 soutient régulierement un proche en perte
d’autonomie et demain, ce sera 1 sur 4. Cet engagement, souvent

vécu dans l'ombre, s'accompagne de réalités difficiles : 85 % des aidants
font face au stress et a I'anxiété, 72 % souffrent d'isolement, et plus de

1 aidant sur 3 décede avant la personne aidée.

« Les groupes de parole m'ont permis de rire, de
Le Fonds des aidants accompagne des associations qui leur offrent des pleurer, déchanger... et surtout de ne plus me
lieux d'écoute pour rompre leur isolement et tenir dans le temps ainsi sentir seule. »
que pour les former a la prévention du burn-out. Catherine, aidante de sa fille de 39 ans

Inauguration de I'Institution
Saint-Colomban

A Serris dans le département de Seine-et-Marne en pleine explosion
démographique, les batiments de I'établissement scolaire Saint-
Colomban ont été inaugurés en novembre 2025 et les portes ont été

ouvertes aux premiers éleves dés la rentrée de septembre. Pensé pour
faire grandir des jeunes dans toutes les dimensions de leur personne,
ce projet s'appuie sur une pédagogie inspirée par I'Evangile et ouverte
au respect de la création dans l'esprit de Laudato si"

Les éléves, les familles et les éducateurs portent une méme ambition :
aider chacun a trouver sa place et a tracer sa voie. Louverture de
- I'établissement a été rendue possible par 'engagement de la Fondation
& s = 4 Saint Etienne et de plusieurs fondations familiales sous égide de la Fondation
~—— Notre Dame, mobilisées pour accompagner les différentes étapes du projet.

Lancement des travaux pour
la Maison de la Visitation - Vaugirard

En 2025, la pose de la premiére pierre de la Maison de la Visitation - Vaugirard
a marqué une étape décisive. Né en 2012, lorsque les Sceurs de la Visitation ont
confié leur ancien monastére au diocése de Paris pour en faire un lieu de fraternité,
ce projet est entré dans sa phase concréte.

Situé dans le 6° arrondissement de Paris, ce lieu, symbole de I'accueil
inconditionnel, réunira des personnes fragiles et des volontaires, aux cotés de
familles et d'étudiants, au sein de colocations solidaires. Lensemble favorisera

les rencontres et I'apprentissage du vivre ensemble. Trois associations
accompagnant des personnes issues de la rue, des femmes enceintes et des
personnes physiquement handicapées, feront vivre cet engagement.

La Fondation Notre Dame a contribué a hauteur de 6 millions d’euros a ce projet,
en mobilisant également a ses cotés 13 fondations familiales.

« Ce n'est pas un jardin a l'anglaise ni a la frangaise, mais un jardin pour la rencontre, ou
I'on a envie de rester. Beaucoup d'enfants vont passer ici, avec l'espace qui leur sera réservé,
et ainsi s’habituer, dés leur plus jeune dge, a vivre avec d'autres personnes en fragilité. Cest
bien le projet d’une ville, celui de vivre ensemble ! »

Jean-Marie Duthilleul, architecte N i
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« otre e«gagement est simple :

Wlazmsio%decmqui
olmmentetdececwqui/agéssent,
dane uncadtew«'geant@tswo—mesww. »

GaélleRault  Depuis plus de 30 ans, la Fondation Notre Dame a construit un modéle
Déléguée générale singulier : celui d'une fondation redistributrice au service de la philanthropie
adjointe chrétienne, dont I'ambition est de faire grandir I'espérance en accompagnant

ceux qui donnent, ceux qui portent des projets et ceux qui en bénéficient.

Cet engagement s'articule autour d’un triple service.

Service des donateurs, en premier lieu, sans qui rien n'est possible. Leur
confiance renouvelée chaque année nous honore et nous oblige. Quel que
soit le montant, chaque don compte - et chaque donateur est assuré d’'une
vigilance constante sur le respect de I'affectation souhaitée et sur la qualité
des projets soutenus. Rendre compte du bon emploi des fonds confiés fait
partie de notre ADN. Ce rapport en est le témoignage. Chaque donateur
peut également consulter aupres de la fondation abritée qu'il soutient les
comptes qui lui sont propres : c’'est un engagement de transparence auquel
nous sommes particulierement attachés.

Service de nos fondations abritées, ensuite, qu'elles fassent appel public
a la générosité ou quelles soient issues de familles. Nous accueillons ainsi
un réseau d’acteurs aux dimensions variées — territoriales ou nationales,
thématiques ou généralistes. Notre engagement est simple : faciliter leur
mission en leur apportant notre expertise, dans le cadre sécurisé et exigeant
d’'une fondation reconnue d'utilité publique. Laccompagnement est toujours
sur mesure. La diversité et la complémentarité des fondations entre elles
nourrissent une dynamique de co-financement croissante. En 2025, cette
capacité a construire des partenariats s'est renforcée : le lancement du Fonds
des aidants en est une illustration concréte, avec une forte mobilisation des
fondations familiales autour d'un enjeu de société majeur.

Service des associations de terrain, enfin, avec qui nous échangeons
régulierement et qui comptent plus que jamais sur notre soutien. Dans un
contexte économique chaque année plus tendu, cet accompagnement
ne se limite pas au financement : il s'agit d’encourager et de consolider,
de réfléchir a la pérennité des missions, a leur adaptation aux besoins
nouveaux. Ce fil conducteur traverse tous nos domaines d'intervention —
fragilité et handicap, éducation et famille, précarité et exclusion, patrimoine,
médias et culture chrétienne.

Cest ce modeéle - exigeant, humain, enraciné - que ce rapport s'attache a
illustrer.
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FONDS ET FONDATIONS
SOUS L'EGIDE DE LA FONDATION NOTRE DAME

Une communauté de valeurs et dengagements

Généralistes

FONDATION AD ASTRA

Fondation privée — 2019
FONDATION ADRIEN RICCOBONO
Fondation privée a l'initiative

d’une entreprise - 2023
FONDATION ADVENIAT

Fondation faisant appel public

a la générosité, a l'initiative des Augustins
de I'Assomption — 2010
FONDATION ALMADIA

Fondation privée — 2024

FONDATION ANASTASIS
Fondation privée - 2015

FONDATION ANNIE BEAUCHAIS
Fondation privée — 2019

FONDATION ANTHELMA
Fondation privée - 2022

FONDATION BERNARD DUMAS
Fondation privée — 2017

FONDATION CARLOS PIERRE BOUVET
Fondation privée — 2021

FONDATION CESARINI
Fondation privée — 2020

FONDATION CHEMINS DE CULTURE
Fondation privée - 2018

FONDATION CHM - SAINT FRANCOIS
Fondation privée — 2013

FONDATION DES FLANDRES
Fondation privée — 2020
FONDATION DES GEUVRES
DU BERRY, Bourges

Fondation faisant appel public

a la générosité - 2020

FONDATION DUMONT - LARCHE DE VIE
Fondation privée — 2012

FONDATION ELEOS
Fondation privée — 2017

FONDATION FRATELLITUTTI
Fondation privée — 2021

FONDATION GABRIELLE
Fondation privée — 2017

FONDATION H.
Fondation privée — 2011

FONDATION HERVE RENAUDIN
Fondation faisant appel public

ala générosité - 2023

FONDATION ISABELLE ET HUBERT
D’ORNANO

Fondation privée — 2018

FONDATION LE CHEMIN DU SAMARITAIN
Fondation privée — 2019

FONDATION MARIE-EUGENIE ROSE
Fondation privée - 2014

FONDATION MEYRIEZ
Fondation privée — 2023

FONDATION MUTUELLE SAINT-MARTIN
Fondation privée a l'initiative

d’'une entreprise - 2018

FONDATION PARRHESIA

Fondation privée — 2020

FONDATION ROBERT JEANTEUR
Fondation privée — 2013

FONDATION SAINT ELOI
Fondation privée - 2022

FONDATION SAINT VALLERIN
Fondation privée — 2014

FONDATION SAINTE FOY
Fondation privée — 2015

FONDATION SAINT-ETIENNE, Meaux
Fondation faisant appel public
ala générosité - 2014

FONDATION SAINTE-GENEVIEVE, Nanterre
Fondation faisant appel public

ala générosité - 2010

FONDATION STAN ROUGIER

Fondation privée — 2021

FONDATION 55 BOISSONADE
Fondation privée — 2019

FONDS JACQUES DONZAC
Fonds privé - 2021

FONDS SAINT LANDRY
Fonds faisant appel public
ala générosité - 2019
FONDS TLY

Fonds privé - 2024

FONDATION DES BARONS DE PLINVAL
Fondation privée — 2025

Famille

FONDATION FRATERNITE DE FONDACIO
Fondation faisant appel public

ala générosité - 2022

FONDATION DES ASSOCIATIONS
FAMILIALES CATHOLIQUES (AFC)
Fondation faisant appel public

ala générosité - 2023

FONDATION LE SONGE DU CHARPENTIER
Fondation privée — 2020

Logement

FONDS INSERTION LOGEMENT
Fonds faisant appel public a la générosité -
2009

Jeunesse & Formation
Education — Emploi

FONDATION 154

Fondation privée a l'initiative

d’'une entreprise - 2015

FONDATION DES ENTREPRENEURS ET
DIRIGEANTS CHRETIENS

Fondation faisant appel public

ala générosité — 2011

FONDATION SAINTE CLOTILDE
Fondation patrimoniale - 2012

FONDATION VOULOIR LEDUCATION
Fondation faisant appel public

a la générosité - 2020

Culture & Média

FONDATION DES BERNARDINS
Fondation faisant appel public

a la générosité - 2009
FONDATION BIBLE & CULTURE
Fondation faisant appel public
ala générosité — 2014
FONDATION KTO

Fondation faisant appel public

a la générosité — 2009

Anthropologie chrétienne

FONDATION IDENTITE ET DIGNITE
Fondation privée — 2013
FONDATION KAROL WOJTYLA POUR

LAMOUR HUMAIN
Fondation privée — 2014

Patrimoine

FONDATION DE L'ABBAYE DE LAGRASSE,
Carcassonne

Fondation faisant appel public

a la générosité - 2019

FONDATION AVENIR DU PATRIMOINE A
PARIS

Fondation faisant appel public

ala générosité - 2013

FONDATION FREDERIC DE SAINTE
OPPORTUNE

Fondation privée — 2011

FONDATION DU MONT-SAINT-MICHEL
Fondation faisant appel public

a la générosité — 2011

FONDATION THERESE DE LISIEUX

ET SON CARMEL

Fondation patrimoniale - 2017

FONDS PRYA

Fonds faisant appel public
a la générosité - 2019

Cathédrale de Paris

FONDATION AXA POUR

LA RESTAURATION ET LE RAYONNEMENT
DE LA CATHEDRALE

Fondation privée a l'initiative

d’une entreprise - 2019

FONDATION FAMILLES MARTIN ET
OLIVIER BOUYGUES

Fondation privée - 2019

FONDS CATHEDRALE DE PARIS
Fonds faisant appel public
a la générosité - 2019
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« Chaque projet W Uobjet
d'une insburction nigowreuse
et d'un suivi alienﬂé, avec des
bilans et des élements concrets. »

Alice Fabre Comment la Fondation Notre Dame accompagne-t-elle

Responsabledes o cratement les projets ?
projets associatifs,

Fondation Notre Dame | 3 Fondation ne se contente pas de financer des projets. Elle simplique dans
leur compréhension et leur suivi : rencontres, visites de terrain, échanges
réguliers avec les porteurs de projets, les bénévoles et les personnes
accompagnées. Cette proximité permet non seulement de sécuriser les
actions soutenues, mais aussi de proposer un accompagnement sur mesure
aux associations dans leur développement, leurs difficultés, en partageant
des conseils, en facilitant des mises en relation ou en encourageant leurs
progres et évolutions.

Comment la Fondation s’assure-t-elle de I'impact réel de ses actions ?

Chaque projet fait I'objet d'une instruction rigoureuse et d'un suivi attentif,
avec des bilans et des éléments concrets. La Fondation reconnait aussi
que l'essentiel ne se mesure pas toujours : la dignité retrouvée, le lien
recréé, la confiance qui renait. C'est pourquoi elle combine des indicateurs
quantitatifs avec une présence réguliére sur le terrain, pour appréhender
I'impact dans toute sa dimension humaine.

Qu'est-ce qui distingue la Fondation dans sa maniére d’agir ?

La Fondation Notre Dame porte un regard profondément chrétien sur les
personnes et les situations qu'elle accompagne. Ce qui compte d’abord, c’est
le respect inconditionnel de chaque vie, de son commencement jusqu'a sa
fin, I'attention portée aux plus fragiles et I'accueil de ceux que la société
laisse parfois de coté. Derriére chaque projet soutenu, il y a cette conviction
que toute personne a une dignité et une place. La Fondation agit aussi pour
transmettre une culture chrétienne vivante, ouverte et accessible au plus
grand nombre, en particulier aux jeunes.
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AU SERVICE DE L'INTERET GENERAL

Donner du sens a la générosité, c’est veiller a ce que personne ne traverse I'épreuve seul.

A travers ses fonds et programmes, la Fondation Notre Dame soutient des initiatives

qui répondent aux fragilités humaines et contribuent a faire vivre des lieux pour

accueillir, prendre soin des personnes et transmettre ce qui rassemble. Ces dispositifs

traduisent une conviction : la philanthropie chrétienne ne se limite pas a financer,
elle accompagne, relie et fait grandir des projets qui changent des vies.

Fonds des aidants

Sous égide de la Fondation Notre Dame

Créé en 2025 a l'initiative du conseil d’administration, le Fonds
des aidants est le premier programme thématique national créé
par la Fondation. Le Fonds soutient, par le biais d’un appel a
projets national, des associations qui développent des espaces
d’écoute ainsi que des formations adaptées pour des aidants
souvent invisibles et épuisés, face a la maladie, au grand age ou
au handicap d’un proche.

Programme Entraide & Education a Paris

Héritier de I'élan fondateur, le Programme Entraide & Education
finance chaque année prés de 200 projets au service de la
solidarité, de I'accompagnement des fragilités, de I'éducation et
du rayonnement de la culture chrétienne a Paris.

Le Fonds Insertion Logement, activité propre du programme,
achete et rénove des appartements a Paris et en petite couronne
pour offrir temporairement un toit a des familles en situation de
sortie de la précarité. Adossé a un accompagnement social assuré
par des associations partenaires, ce fonds permet la réinsertion sociale
de ces familles dans la durée, jusqu’a I'autonomie.

DE PARIS

SOUS L'EGIDE DE LA FONDATION NOTRE DAME
R D'UTILITE PUBLIQUE

FONDS |
% CATHEDRALE
\-

Fonds Cathédrale de Paris

Premier financeur de la reconstruction de I'édifice, le Fonds Cathédrale de Paris
arassemblé la générosité de dizaines de milliers de donateurs pour contribuer
a la restauration de Notre-Dame.

Cet engagement se prolonge avec le programme « Notre-Dame 2030 », congu
comme un plan d'action sur 5 ans. Il permet de financer a la fois les travaux
complémentaires de I'édifice et les aménagements nécessaires a I'accueil du public.
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PRECARITE ET EXCLUSION

REVEILLER DES VIES,
RECREER DU LIEN

En 2025, des femmes, des hommes et des familles ont retrouvé
force et espérance. Alors que 9,8 millions de personnes vivent
aujourd’hui sous le seuil de pauvreté en France*, les projets
soutenus par la Fondation Notre Dame et ses fondations
abritées ont notamment permis de distribuer 1078 000 repas
durant I'été en région parisienne. Car offrir un repas, un accueil
ou une présence fidéle, c’est restaurer la dignité, ranimer

la confiance et redonner le désir d’avancer.

ASSURER UNE AIDE
ALIMENTAIRE EN CONTINU

Au mois d'aout, lorsque de nombreux centres d’accueil ferment,

des milliers de personnes se retrouvent sans solution pour se nourrir.
En 2025, la Fondation Notre Dame a poursuivi son soutien a Aodt
Secours Alimentaire afin de garantir le maintien de la distribution

de colis alimentaires. Dans plusieurs paroisses d'lle-de-France,

des centaines de bénévoles se sont mobilisés pour gérer les tonnes
de stocks de nourritures afin de fournir des repas équilibrés a prés
de 20000 bénéficiaires.

1 078 000 Anne-Claire, bénévole, se souvient de cet été 2025
repas distribués comme d’une expérience transformante.
en un été Avant de mengager, j'avais peur de ne pas savoir quoi dire, comment
étre. Mais dés le premier jour, jai été frappée par la joie qui régnait.
M I1H Les bénéficiaires ne venaient pas seulement chercher de la nourriture,
9,8 millions bénéfi . P .
: mais aussi des sourires, des nouvelles, de la chaleur humaine.
de personnes vivent sous le L . .
. . . Les enfants jouaient dans la cour, insouciants. Et nous,
seuil de pauvreté en France . :
bénévoles, nous avons autant recu que donné. Cette
fraternité simple et vraie, c'est ce qui m'a le plus marquée.

*Rapport INSEE publié en juillet 2025

UNE BIBLE DANS SA PROPRE LANGUE -

Grace au soutien de la Fondation Bible et Culture, des détenus peuvent recevoir
une Bible dans leur langue maternelle. Une maniére de rejoindre chacun
dans son histoire et sa quéte d’espérance.

«Quand je rencontre des détenus et qu'ils me demandent si je peux leur donner
une Bible, je leur propose systématiquement les exemplaires en francais que j'ai

a ma disposition. Malheureusement, parfois leur niveau de francais est assez
approximatif. Je me sens alors démuni, car je vois bien dans leurs yeux que mon
cadeau nest pas a la hauteur de leur attente. Quel dommage ! Cest la raison pour
laquelle nous nous sommes tournés vers I'Alliance biblique francaise. Un grand

merci a tous ceux qui se mobiliseront pour permettre aux détenus d‘avoir acces a

une Bible qu’ils comprennent ! »
Thierry, aumonier des prisons
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ALLER A LA RENCONTRE
DES EXCLUS

Partenaire financier majeur d’Aux captifs, la libération,
la Fondation Notre Dame a soutenu l'association pour
augmenter le nombre de maraudes organisées chaque
semaine dans différents quartiers de Paris. Ces tournées
réguliéres assurées par des binomes (un bénévole et
un salarié) permettent d'aller rencontrer « a mains nues »
des personnes en situation de précarité et ainsi de créer
un lien de confiance et redonner leur dignité a ceux
qui ont tout perdu.

Astrid, coordinatrice des tournées-rue, a contribué,
aux cotés des équipes, a assurer une présence
fidele et fraternelle auprés des plus fragiles.

La particularité de l'association, cest que l'on vient a mains
nues, donc on n‘apporte rien de matériel (pas d’‘argent, pas
de nourriture, pas de couverture), mais simplement de notre
temps et notre écoute pour pouvoir avoir des échanges
vrais avec les personnes qu'on rencontre. Cette relation de
confiance qu’on crée, elle est unique et importante.
Quand quelqu’un bascule dans la rue, il perd souvent
tout : son logement, ses repéres, parfois sa dignité.
Notre réle, c'est d'étre la, semaine aprés semaine,
au méme endroit, a la méme heure. Parce que la fidélité,
c’est ce qui redonne confiance. Et la confiance, cest ce
qui permet de recommencer a croire que quelque chose
est encore possible.

CONTINUER A VIVRE EN UKRAINE
MALGRE LA GUERRE

200 repas chauds distribués chaque jour a Kiev
et dans sa région, a des familles déplacées, des
personnes agées, des enfants

4350 bénéficiaires sur la période,
dont 5 personnes déplacées embauchées
pour préparer les repas

« Je vous remercie pour votre soutien.

Je suis pensionnaire, ma pension est maigre,
j’'ai demandé de I'aide. Que Dieu vous bénisse ! »
Yaroslava, Brovary
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FRAGILITE ET HANDICAP

ETRE UNE FORCE

POUR LES

Pourquoi la Fondation
Notre Dame a soutenu
ces initiatives en 2025

Handicap, maladie, dépendance
ou fin de vie bouleversent souvent
bien plus qu’une seule personne.
Derriere chaque situation, il y a
aussi des proches, des aidants

et des familles qui portent au
quotidien la fatigue, I'inquiétude
ou l'isolement. Les associations
mises en lumiére ici offrent des
lieux de répit, de présence et
d’attention pour que personne
ne traverse seul ces épreuves.
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PLUS FRAGILES

En 2025, des parents d’enfants en situation de handicap
ont bénéficié de relais dans leur quotidien, des aidants
ont pu souffler, et des personnes en fin de vie ont été
entourées avec attention jusqu’a leur dernier souffle.
Autant de vies ou la présence, des solutions concrétes
et la confiance ont créé un quotidien plus apaisé.

SOUTENIR LES FAMILLES
FACE AU HANDICAP

Tombée du Nid est une association qui met en
relation des familles d'enfants porteurs de handicap
avec des bénévoles formés, pour offrir des moments
de répit aux parents et des temps de jeu et d’éveil
aux enfants. Lassociation Tombée du Nid a développé
un outil informatique grace au soutien de plusieurs
fondations abritées pour coordonner les actions des
nombreux bénévoles, faciliter 'acceés aux informations
sur le handicap, automatiser des taches administratives
et ainsi créer une communauté.

Caroline, maman d’un petit garcon
de 5 ans atteint de trisomie 21,
raconte comment Tombée du Nid
a changé son quotidien.

Je n‘avais jamais osé demander de 'aide. Je me disais : cest pour

ceux qui en ont vraiment besoin ! ll aura fallu que mon fils soit opéré
des deux genousx, platré pendant 9 semaines, pour que je me lance.

Tombée du Nid c’est Finalement, Anne puis Florence sont

venues jouer avec mon petit coco. En

une communaute, 5 minutes, son cceur était conquis. Elles

ont su I'apprivoiser avec une simplicité
exceptionnelle et beaucoup de joie. Je
suis bien entourée, je ne suis pas épuisée ou débordée au point de ne
pas pouvoir moccuper de mon fils ! Cest la que j'ai compris : Tombée
du Nid, ce n'est pas une prestation de service. Cest une communaute,
une famille, oti on aime prendre du temps ensemble ! Anne et Florence
viennent « juste » jouer avec mon fils, parce que cela les remplit de joie.
Et si on retirait le mot « aide » pour le remplacer par « échange »

ou « partage » ? Et pour finir : cerise sur le gateau, mon fils

passe des moments géniaux et moi j'avance dans tout
ce quej'ai a faire sans étre interrompue 15 000 fois !

une famille !



ACCOMPAGNER LA
VIE JUSQU'AU BOUT

La Maison Jeanne Garnier est un
établissement de soins palliatifs qui
accompagne 1100 malades par an. En 2025,
grace au soutien de la Fondation Notre Dame
et de ses fondations familiales, elle a développé
la formation aux soins palliatifs de soignants
au service des patients et de leurs proches.

Sophie, dont la mére a vécu ses derniers
jours a Jeanne Garnier, témoigne avec 243 aidants

gratitude de I'accompagnement recu. soutenus dans leur role
auprées d’'un proche

Je ne saurai trop remercier les infirmiéres et infirmiers pour leur douceur
et la qualité de I'attention qu'ils ont prodiguées a maman dans ses derniers 1 4 00 tient
jours. Elle a été accompagnée dans ses derniéres heures par des personnes Pa |en' =
accompagnés en soins

extraordinaires qui l'ont respectée, considérée et méme, liatifs ch )
‘ ‘ jose le dire, aimée jusqu’au bout. palliatifs chaque annce

PENSER LE SOIN
AUTREMENT

A Bourges, une nouvelle unité de soins palliatifs a
ouvert ses portes a I'hopital Jacques-Coeur dans

des locaux entierement repensés pour le confort
des patients et de leurs proches. Soutenu par la
Fondation des CEuvres du Berry, fondation collectrice
abritée par la Fondation Notre Dame, le lieu dispose
de dix chambres individuelles lumineuses, ouvertes
sur l'extérieur, et d'espaces pensés pour rendre
I'accueil plus chaleureux et apaisant.

L'association Colibri poursuit aujourd’hui
I'aménagement du lieu et développe des soins
d’accompagnement comme la musicothérapie,
la sophrologie ou la balnéothérapie,

avec une ambition simple :

offrir un cadre le plus humain et serein possible
aux patients et a leurs familles.
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EDUCATION ET FAMILLE

GRANDIR ENSEMBLE
PAS A PAS

Eduquer, ce n’est pas seulement transmettre des
savoirs, c’'est éveiller une conscience, fortifier une
liberté et donner les repéres pour construire sa vie.
En 2025, la Fondation Notre Dame a soutenu des
familles, des méres seules, des enfants et des jeunes
dans ces étapes décisives ou se forgent la confiance,
la responsabilité et I'espérance.

UN LIEU POUR APPRENDRE
ET REPRENDRE CONFIANCE

Sous I'égide de la Fondation Notre Dame, la Fondation

Meyriez et la Fondation Sainte Foy se sont engagées

financiérement auprés de I'association Massabielle qui

accueille plus de 200 enfants et adolescents issus de

quartiers sensibles et prioritaires a Marseille a travers ses
deux établissements : la Maison Bernadette et la Source.
Chaque semaine, ces jeunes ont bénéficié d'une aide

aux devoirs, d’un suivi individualisé, d'activités

200

jeunes éducatives et de temps de vie collective.
accompagnés
chaque semaine dans leur
parcours éducatif

Témoignage des fondateurs de la Fondation Sainte Foy

C%était passionnant de voir le projet en construction, avec
un patronage déja ouvert et actif et un batiment en pleine
rénovation pour mieux répondre aux besoins.

Qu’est-ce qui vous a touché dans leur mission sociale ?

Le choix d'installer la maison Bernadette au cceur d’'une

cité ot les habitants vivent dans la précarité est audacieux
et courageux. Ce projet s'inscrit dans un tissu dense
dengagement social a Marseille, dans un esprit de fraternité
et de construction d’un avenir commun.

Nous avons eu la joie et le privilége d'étre recus pour le café
chez une famille dont les enfants fréquentent le patronage.
Ils nous ont accueillis chaleureusement et ont raconté les

Que retenez-vous de votre visite ? activités des enfants, notamment la musique.

J'ai aimé échanger avec I'un des fondateurs ainsi que

le directeur du lieu. Ils témoignent que le projet est vivant,
qu'il évolue, qu’une nouvelle génération prend la reléve,

en s‘appuyant sur l'expérience de ses prédécesseurs.
Louverture du patronage a la Source, dans un quartier
défavorisé du centre-ville, correspond a la fois au charisme
de la maison Bernadette et a une analyse fine des besoins
et des acteurs déja présents dans le quartier.
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Faire cette visite en famille a permis d'entrer dans le concret
d’un projet soutenu, de poser de nombreuses questions,

et de prendre le pouls de réalités sociales et interculturelles
qui sont loin de notre quotidien. Nous avons ressenti
I'engagement des porteurs de projet et leur enracinement
dans la foi. Cette journée a été un ciment

pour s'engager avec plus d’ardeur dans ’ ’
le soutien a des projets associatifs.



UN APPUI ESSENTIEL
POUR DEMARRER
UNE NOUVELLE VIE

Sous égide de la Fondation Notre Dame, la Fondation
Le Songe du Charpentier a soutenu la Maison Tom Pouce
qui accueille des méres en situation de grande précarité
enceintes ou avec de jeunes enfants.

En 2025, ce soutien a permis de mettre en sécurité, en
urgence, des femmes hébergées a I’hotel et d’apporter une
aide matérielle a 46 meres et familles grace a la distribution

de trousseaux comprenant vétements, matériel, et lait
infantile. Ces femmes ont pu également étre accompagnées
dans leurs démarches administratives et orientées vers des
dispositifs d'aide les plus adaptés a leur situation.

Les fondateurs de la Fondation Le Songe du Charpentier
partagent leur regard aprés la découverte de la Maison Tom Pouce

Comment avez-vous connu la Maison Tom Pouce ? profondément touchés. La qualité des liens noués
La Fondation Notre Dame nous a orientés vers la avec les services publics nous a convaincus
Maison Tom Pouce, qui correspondait bien a l'objet de la solidité du projet. Et 'ancrage associatif

de notre fondation, tournée vers l'accueil de la vie. dans le tissu local était remarquable.

Nous nous y sommes rendus pour découvrir les lieux,

o i . Que retenez-vous de votre visite ?
rencontrer les équipes et échanger avec une mére

Des équipes trés attentives, engagées et

accueillie.

professionnelles, qui travaillent de maniére
Qu'est-ce qui vous a touchés dans leur mission ? collégiale. Les méres sont accueillies dans
L'accueil inconditionnel, le soin porté au lien mére- un lieu spacieux, chaleureux. Nous avons aussi
enfant, mais aussi la capacité a répondre a l'urgence, été marqués par le choix de privilégier la qualité
notamment par des mises a l'abri en nuitées d’hétel. de l'accueil, dans un accompagnement
Voir des femmes retrouver confiance et dignité nous a qui s'inscrit dans le temps long.

RETROUVER UN CAP

En 2025, a Marseille, EVOCAE a accompagné des jeunes de
18 a 25 ans en situation de décrochage post-bac ou de
réorientation. Soutenu par la Fondation Sainte Foy sous

égide de la Fondation Notre Dame, le programme
« Parcours Vocation » propose pendant huit mois

un accompagnement intensif mélant remise a

niveau, découverte des métiers, orientation,
le tout porté par I'élan d'une vie collective et
d’une ouverture culturelle.

Pensé comme un véritable lieu de vie et de
reconstruction, le parcours aide les jeunes
a reprendre got aux études, a retrouver
confiance et a construire un projet d’avenir
cohérent avec leurs aspirations.
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MEDIA & CULTURE

UNE CULTURE QUI ECLAIRE
ET RASSEMBLE

La culture et les médias ouvrent de nouveaux horizons,
éveillent l'intelligence et propagent I'Espérance.

En 2025, la Fondation Notre Dame a soutenu des projets
qui rendent la beauté accessible, nourrissent le dialogue,
et donnent a chacun la joie de comprendre, s'élever

et de s'émerveiller.

RENDRE ACCESSIBLES
LES GRANDS EVENEMENTS
CHRETIENS

Sous égide de la Fondation Notre Dame,
la Fondation KTO soutient la chaine de
télévision qui offre a tous un acceés a des
contenus culturels et spirituels. En 2025,
KTO a développé des outils numériques
permettant a un large public de suivre
en direct des événements marquants,

comme l'élection du pape Léon XIV.

Pour Philippine de Saint Pierre, directrice
générale de KTO, la chaine permet
a chacun, croyant ou chercheur de sens,
de trouver un espace de réflexion, de priere
et de rencontre avec I'actualité de I'Eglise

Lors de Iélection du pape, nous avons recu des milliers de messages de
téléspectateurs, de Paris a Abidjan, de Montréal a Beyrouth. Ils nous disaient :
“Grdce a vous, nous avons vécu cet événement comme si nous y étions.” Cest cela,
la mission de KTO : permettre a chacun, ot qu'il soit, de vivre les grands moments de
I'Eglise. Sa diffusion sétend a plus de 80 pays, et nos documentaires aident
dréapprendre l'intériorité, la fraternité, lengagement — prendre de la hauteur a partir ’ ’
de la Bonne Nouvelle annoncée au monde.
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FAIRE DECOUVRIR
UNE CEUVRE QUI
TRAVERSE LE TEMPS

Abritée par la Fondation Notre Dame, la
Fondation des Bernardins a soutenu au College
éponyme une grande exposition consacrée

a JR.R.Tolkien. En 2025, cet événement a
attiré un public nombreux, avec un dispositif
de médiation accessible a tous, invitant

a mieux comprendre et contempler son
ceuvre profondément inspirée par une vision
chrétienne de I'hnomme et du monde.

Marraine de |'exposition Tolkien, Isabelle
d’'Ornano, présidente de la Fondation Isabelle
et Hubert d’Ornano, sous égide de la Fondation
Notre Dame, exprime avec passion ce qui

a guidé son engagement

J'adore la pensée, Icrit et I'art de Tolkien. Il est un extraordinaire
écrivain de langue anglaise qui, en tant que croyant, avait la
Aubusson tisse Tolkien foi d’'un enfant. Cette exposition était une opportunité unique

arassemblé plus de de montrer l'universalité de son ceuvre, qui intéresse toutes les

générations. J'avais vu par le passé trois des tapisseries d’Aubusson
5 0 00 0 tirées des dessins de Tolkien, et je les avais trouvées exceptionnelles.
visiteurs Voir les 15 réunies, cétait un événement rare. Elles sont superbes et
faisant de cette exposition nous n‘aurons probablement plus jamais cette chance. Je suis trés
la plus visitée de ces fiere que le grand public ait pu découvrir
15 derniéres années au ces merveilles.
colleége des Bernardins.

Qu’est-ce qui vous a donné envie de vous
engager comme marraine de I'exposition Tolkien ?

Pourquoi avoir choisi de créer votre propre fondation

sous égide de la Fondation Notre Dame ?

Le nom m'a rassuré, je suis bien a I'abri de « Notre Dame ».

J'ai créé ma fondation en 2019 dans l'optique de pouvoir soutenir

Cette exposition

était une occasion des projets d'intérét général d'inspiration chrétienne et avec
assez extraordinaire un véritable impact local. A travers cette fondation sous égide,
de montrer clest toute ma sensibilité personnelle qui s'exprime.

Funiversalité J'aime étre libre de pouvoir soutenir des projets que ma fondation

dentreprise n‘a pas vocation a accompagner.
de son ceuvre. , ’
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PATRIMOINE

RESTAURER LA BEAUTE,

TRANSMETTRE UN

Sauvegarder le beau

En 2025, la Fondation Notre Dame et
ses fondations abritées ont soutenu
des projets de restauration qui
ont redonné toute leur splendeur a
des calvaires, des chapelles et des
ceuvres d'art dans les églises. Parce
que la beauté touche le cceur, ouvre
a la contemplation et éléve I'ame,
ces restaurations offrent au plus
grand nombre I'expérience d’'un
héritage qui relie et inspire tout
en mettant en lumiére le travail
exceptionnel des restaurateurs.

ERITAGE

Partout en France, le patrimoine religieux témoigne

d’une foi et d’une histoire partagées au fil des siecles.
Chaque année, la Fondation Notre Dame et ses fondations
abritées s'engagent ensemble pour faire vivre cet héritage

et assurer sa transmission.

AU SERVICE DU PATRIMOINE

Créée en 2014, la Fondation Avenir du Patrimoine a Paris a
soutenu plus de 100 projets dans 28 églises et chapelles
parisiennes, pour un montant engagé de 16,4 millions d’euros.
Les interventions sont diverses et variées : restaurations de
vitraux, sculptures, tableaux, orfévrerie, chapelles complétes,
restaurations du bati et du gros ceuvre, orgues, ainsi que
des projets de mise en lumiere. La Fondation accompagne
tant les projets portant sur le patrimoine mobilier que

le patrimoine structurel.

Ségoléne Stutz, Responsable développement de
la Fondation Avenir du Patrimoine a Paris

Le modeéle de la Fondation repose sur un effet de levier clair : un
premier financement privé permet de lancer un chantier, qui peut
ensuite mobiliser des financements publics et ouvrir la voie a des

projets plus larges.

A Notre-Dame-de-Lorette (9%), un premier projet sur la chapelle de
la Vierge a déclenché une dynamique plus large, aboutissant a la
restauration de la chapelle des Ames du purgatoire puis de la facade
de Iéglise. Ce fonctionnement illustre un véritable cercle vertueux :
le mécénat initial permet de révéler et d’‘amplifier des projets de
restauration. Cette restauration a permis de redécouvrir les couleurs,

les détails et la richesse du décor.

Restaurer, c'est aussi offrir du beau. Le Pére Pierre Vivares, curé

de Saint-Eustache (1¢), avec lequel j'ai travaillé a Saint-Paul

- Saint-Louis (4°) et maintenant a Saint-Eustache, m’a dit un jour :
«Le beau appelle le bon, appelle la bonté, appelle la générosité. »
Je trouve cette phrase extrémement juste. Dans un monde parfois
difficile, le beau peut nous aider a étre meilleurs. Derriére chaque
chantier, il y a aussi des rencontres et des histoires personnelles qui
donnent un sens particulier au don. Ce sont toujours des moments
trés forts, presque hors du temps. Les donateurs ont souvent une
histoire personnelle avec une église, une ceuvre ou un quartier.

Le fait de pouvoir voir le chantier, rencontrer les restaurateurs et
comprendre les enjeux donne beaucoup de sens a leur don.
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REDONNER SON ECLAT
A LEGLISE SAINT-MERRY

Premiéere fondation privée abritée par la Fondation Notre
Dame, des 2011, la Fondation Frédéric de Sainte Opportune
a pour mission d’apporter son soutien aux projets de
restauration d'ceuvres a intérét architectural, historique ou
artistique dans les églises catholiques de Paris.

En 2025, elle a notamment financé dans 'église
Saint-Merry (4°) la restauration de La Vierge bleue de
Carle Van Loo et du bas-relief LAnge au calice de Slodtz.

Monsieur de Sainte Opportune, son fondateur, est décédé
en 2025 aprés avoir fait de la Fondation Notre Dame sa
Iégataire universelle. Fondation pérenne, la Fondation
Frédéric de Sainte Opportune pourra ainsi continuer l'ceuvre
de son fondateur et transmettre la beauté aux générations
futures — illustration vivante de ce que la philanthropie
chrétienne peut inscrire dans le temps long.

Chantal de Sainte Opportune - Rozié, sceur du fondateur
raconte la force d'une beauté retrouvée

Le regard de chaque personne entrant dans bon nombre d'églises
parisiennes peut étre émerveillé par la beauté retrouvée d’'une
statue, d’un tableau ou d’un vitrail. Cette beauté originelle ainsi

retrouvée perpétue son objet et éléve I'ame et 'amene a Dieu.

Dominique Tauveron, responsable bénévole
des projets du Fonds PRYA, raconte
comment ce fonds redonne vie
a nos racines

Pouvez-vous présenter le Fonds PRYA et son réle ?

Le Fonds PRYA a été créé en 2019 par un couple de
méceénes. Il est géré par un bénévole de la Fondation. Son
objet est la sauvegarde du petit patrimoine rural chrétien :
calvaires, croix de chemins, et plus ponctuellement
de petits oratoires situés dans l'espace public. Le fonds
n’intervient pas sur des édifices de grande ampleur.

Le Fonds PRYA est déja intervenu dans une trentaine de
départements au profit de petites communes et d’associations
de sauvegarde du patrimoine.

Quel est I'impact du Fonds PRYA au niveau local ?

Les projets soutenus préservent une mémoire inscrite dans nos régions et

L. . visible au quotidien. Les inaugurations permettent de réunir les habitants

Réunir les habitants autour autour d’'un patrimoine restauré, témoin des racines chrétiennes de leur pays
du petit patrimoine rural et de la piété populaire.

religieux restauré ’ ,
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DONNER |
CHACUN A SA MANIERE

Derriére chaque don, il y a une rencontre, une conviction, une envie d’agir.
Création d'une fondation, legs, don ponctuel ou premier engagement...

La Fondation Notre Dame permet a chacun de donner vie a ce qui lui tient

a coeur. Aux cotés des donateurs, des fondateurs et des familles, les équipes
prennent le temps d’écouter, de conseiller et d’'orienter chaque générosité
vers des actions concrétes, utiles et porteuses de valeurs chrétiennes.

La Fondation des Bernardins est

intégralement dédiée au soutien

du Collége des Bernardins - lieu de
formation, de recherche, mais aussi lieu culturel et de
dialogue entre I'Eglise et la société. Quinze ans aprés
sa création, le Collége s'est imposé comme un espace
de rencontre reconnu, fidéle a l'intuition du Cardinal
Lustiger et a la mission que lui a confiée Monseigneur
Ulrich : former les chrétiens et promouvoir un
dialogue ouvert sur le monde.

s En choisissant d'abriter
Caroline, fonda“\ notre fondation au sein de
la Fondation Notre Dame,
nous bénéficions d'un
cadre structurant et d’'une
expertise philanthropique

Aider I'autre, l'esprit de service, c'est ancré dans mon
éducation et dans mon coeur depuis toujours. Mon

mari, qui est entré au ciel il y a quelques années, aidait

énormément les personnes autour de lui.

Il a créé plusieurs sociétés et cest grdce a cela

que je peux continuer a donner et a aider

des personnes fragiles ou dans le besoin.

Nous avions depuis longtemps le désir de créer

une fondation ensemble. Alors j'ai donné d cette

fondation le nom de mon mari et

choisi la Fondation Notre Dame

comme fondation abritante car

cest I'Eglise. Pour moi, cest une

évidence de donner. Je soutiens des actions qui ont

du sens pour moi. La Fondation Notre Dame m'aide a

structurer mon mécénat, a savoir précisément ot vont

mes dons et a porter cette mission dans la durée.

Mon souhait profond est de transmettre pour que
cette fondation continue aprés moi et

donner.

que les générations suivantes puissent
prendre le flambeau.
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Pour moi, c’est
une évidence de

qui nous permettent de nous concentrer sur
l'essentiel : faire vivre ce dialogue encore plus
indispensable aujourd’hui qu’hier, et mobiliser

les soutiens qu'il mérite, qu'ils viennent de particuliers
ou dentreprises.
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Clest mon frere qui m'a dirigé vers la Fondation Notre
Dame. Il était déja donateur. Il m'a convaincu. Si j'y
suis resté fidele, c’est parce que c'est la fondation

créée par le diocese de Paris, mais aussi parce
qu’elle est ouverte sur beaucoup

On voulait concevoir un projet
pour apporter un peu de joie a
ceux qui en ont besoin. Les sans-
abri sont les plus vulnérables en hiver. Les
SDF sont nombreus, ils font partie de notre
vie quotidienne, il n’y a pas un jour oti on
n'en voit pas un et
cela nous touche
particulierement.

On a compris qu’un petit geste peut aider
énormément. On a ainsi remarqué que
rendre un service sans attendre quelque

de sujets. Jaime cette liberté-la.  Je rends a la vie chose en retour rend les gens heureux et
Jadhere entiérement au faitque  ce qu ‘elle m’a Clest un cadeau pour nous méme de voir
ce soit la Fondation qui choisisse donné. les gens joyeux. Cela nous a apporté la joie

les projets soutenus. Cest vous qui
savez ol il faut arbitrer pour que ce soit vraiment utile.
Jai confiance dans la maniére dont les choses sont
gérées. Et puis il y a quelque chose d’humain dans la
relation. La Fondation est agréable, on y est trés bien
accueilli. Vous étes présents a mes cotés, et je suis
sensible a cela. Je donne au titre de I'lIFl parce que clest
un juste retour de ce que I'on m'a offert dans la vie. J'ai

d‘aider, la fierté du geste et la satisfaction

d'offrir de l'espoir.

rencontré Michel Platini il y a longtemps et il avait cette 5
phrase : « Je rends a la vie ce qu'elle m'a donné. » Cela §‘
m’a marqué. Cest exactement dans ce sens-la que je . s“’ S
fais mes dons. J'ai aussi choisi de ne pas disperser mes ,bob §<z,°’
dons. Je donne tout a la Fondation Notre Dame afin 2 e&v&&\\"’
détre plus efficace. Cest plus engageant Q*/b;e Hadvi p\\dé\ \o<°e
et cela permet d’avoir un contact plus ‘ ) ’ ;g:::?’d‘; éco\e%

personnel avec les équipes.

<
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Colette D&
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Je crois qu'en réservant

une bonne partie de mon

héritage a la Fondation
Notre Dame, jai fait le bon choix. Bon
choix d'abord parce que j'apprécie ce que vous faites des fonds
qui vous sont confiés. Bon choix parce que je n‘aurais jamais

espéré étre si bien accompagnée.
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DONNER,
TRANSMETTRE,
CREER

Il n’existe pas qu’une seule facon de soutenir

la Fondation Notre Dame. Don ponctuel ou régulier,
transmission patrimoniale, création de sa propre
fondation : chaque geste de générosité, quelle qu'en
soit la forme, porte I'espérance dans la durée.

LE DON MANUEL
La forme la plus directe
d’engagement

Un don au profit de la Fondation
Notre Dame ou de I'une de ses
fondations abritées ouvre droit a une
réduction fiscale de 66 % du montant
versé, dans la limite de 20 % du revenu
imposable. Les dons imposables a I'lFI
permettent une réduction de 75 %,
dans la limite de 50000 €. Les dons

de titres, les donations temporaires
d’usufruit sont autant d'exemples
d'une générosité qui ouvre droit a

des avantages fiscaux dignes d'intérét.

Pour faire un don:
fondationnotredame.fr

LEGS, DONATION

ET ASSURANCE-VIE
Au-dela de soi, transmettre
ce qui compte

Reconnue d'utilité publique, la
Fondation Notre Dame est habilitée a
recevoir legs, donations et assurances-
vie en franchise de tous droits de
succession. Transmettre une part de
son patrimoine a la Fondation, c'est
poser un acte profondément libre et
spirituel. C'est inscrire son engagement
dans le temps long a travers le soutien
de projets porteurs d'une vision
chrétienne du monde.

Désigner la Fondation bénéficiaire
d’un contrat d'assurance-vie est

une démarche simple, réalisable
directement auprés de son
établissement financier, en dehors du
cadre successoral.

Ecrire un testament n‘appauvrit pas
ses proches et ne remet pas en cause
les souvenirs ou objets transmis

a la famille. Une équipe dédiée
accompagne chaque personne avec
discrétion et écoute pour répondre
aux questions et aider chacun a faire
un choix libre et éclairé.

Entre 2010 et 2025, 379 dossiers de
libéralités ont été traités, représentant
114 millions d’euros recus au bénéfice
des projets soutenus.

Votre contact : Laurence de I'Estoile
Idelestoile@fondationnotredame.fr
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CREER SA FONDATION
FAMILIALE

Faire vivre sa générosité
dans la durée

La Fondation Notre Dame abrite
des fondations privées créées

par des familles ou issues
d'entreprises, depuis 2008.

Créer une fondation sous son

égide, c'est bénéficier d'un cadre
juridique, administratif et financier
solide ainsi qu’'un accompagnement
sur mesure dans le choix des projets
qui vous tiennent a coeur :
identification des thémes souhaités,
ajustement des soutiens aux
réalités du terrain et a la taille de
I'association, suivi des projets avec
rigueur, dans la durée et évaluation
de leur impact. La Fondation abrite
aujourd’hui 60 fonds et fondations,
formant une communauté de valeurs
et d'engagements au service de la
philanthropie chrétienne.

Apport minimum :
240000 € sur 3 ans (fondation de flux).

Votre contact : Sybille Pinard-Legry
spinardlegry@fondationnotredame.fr
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Une fondation reconnue
d'utilité publique
depuis 34 ans

Grace a son expérience,
la Fondation sélectionne

et accompagne des projets Des charges de

reconnus d'intérét général, fonctionnement réduites
répondant a des besoins Pour un don de 100 €, 90 €
identifiés sur le terrain. sont consacrés aux missions ;

10 € couvrent les frais de
fonctionnement, de collecte
et a la nécessaire information

. . des donateurs.
Une gestion rigoureuse

et une organisation solide

La Fondation est présidée par
I'archevéque de Paris, entouré
d’un Conseil d’Administration
composé de personnalités

reconnues et indépendantes. La transparence

sur I'emploi des fonds
Rapports annuels, lettres
d'information et site internet
rendent compte de I'utilisation

Le controle de chaque euro recu.
Des co!nr:'tes . de la Cour des comptes
consolidés certifiés En tant que fondation
Bilan, compte de résultat reconnue d'utilité publique,
et compte d'emploi des la Fondation Notre Dame
ressources sont certifiés ainsi que I'ensemble de
chaque année par un ses fondations abritées est
commissaire aux comptes soumise au controle de la Cour
(cabinet Forvis-Mazars). Ces des comptes. Lors du dernier
documents sont disponibles contréle, la Cour a souligné la
sur le site internet. qualité de la gouvernance, la

fiabilité des circuits de collecte,
la maitrise des charges et la
rigueur de gestion des projets.
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RAPPORT

ELEMENTS DE L'ACTIF

La Fondation Notre Dame a connu des variations

significatives de l'actif avec:

- un actif immobilisé en augmentation de 19 % en raison de I'entrée

a l'actif de biens immobiliers par legs (+9 %)

- une augmentation des différents actifs financiers de l'ordre de 14 %

liée a une restructuration des dotations de la structure abritante et de
fondations abritées entrainant la réalisation de plus-values significatives

- un actif circulant lui aussi en hausse de 9 % qui s'explique par un
doublement des créances recues par legs ou donations avec 7,16 M€ de
créances sur les nouveaux legs et dons sur successions enregistrées en 2025.

Immobilisations

Disponibilités corporelles
/7
26 % 25%

157,4 M€

Valeurs
mobilieres de

placement

8% . Autres

Immobilisations 18 %

financiéres
23 %

REPARTITION DES PASSIFS

Concernant le passif, les fonds propres ont fait aussi l'objet de variations
importantes

12 M€ d’augmentation des fonds propres liés a la dotation pérenne
d’'une fondation familiale

- le renfort des fonds consomptibles au travers notamment de deux dons
sur successions pour un montant de 3,5 M€

« 'augmentation des fonds dédiés de 6 % dont une partie est imputable
au résultat de 'une de nos fondations collectrices abritées

- enfin, des dettes également en augmentation de 8 % en raison de dettes
des successions et notamment des legs particuliers a reverser.

Dettes Fonds Propres
14,1 % 7 36,7 %

1 57 4 M€ Réserves
! Ny 1.6%
Fonds Propres w
consomptibles / 6,7 %
20,9% Fonds Propres
consomptibles
19,9 %
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FINANCIER

LA REPARTITION DE NOS RESSOURCES (avec le Fonds Cathédrale de Paris)

Les ressources de la Fondation Notre Dame se répartissent
entre deux types financement :
- les ressources issues de la générosité du public
qui représentent 78 % de nos ressources et qui proviennent
de nos 21 fondations et fonds collecteurs
« les ressources non issues de la générosité du public
qui représente 13 % de nos ressources provenant
de nos 38 fondations privées ou patrimoniales

Le solde de 9 % concerne le report des ressources non utilisées
sur les années antérieures.

Utilisations des fonds dédiés
8,6 %

Dons manuels
24 5%
77 52 M€

Reprises de provisions
et depreC|at|on

02%

Produits
non liés a I'AGP*

13,4%

Autres produits

Iles a l'AGP*
4,4 % Legs,
donations et
\ 2ssurance-vie vie
11,4 %
Mecenat
37'5 % *AGP : argent lié a la générosité du public

En 2025, les ressources se sont élevées a 60,4 M€
répartis de la maniére suivante :

24,5 % de dons manuels
+ 37,5 % de mécénat (dont 25,4 M€ concernent le mécénat
du Fonds Cathédrale)
+ 11,4 % de legs et donations en augmentation de 17 %
par rapport a 2024
Les autres produits liés a la générosité concernent
notamment les fruits de notre gestion immobiliére, mais aussi

la réalisation de plus-values financiéres qui ont permis d'obtenir
un résultat financier de 4,6 M€ en 2025 contre 2,7 M€ en 2024.

Les autres produits non liés a la générosité du public
de nos fondations privées et patrimoniales se répartissent
de la maniére suivante

« 53 % concernent les apports des fondateurs

« 26 % de produits financiers, eux aussi en augmentation
de 49 % par rapport a 2024

+ 17 % représentent les revenus locatifs d'immeubles
de rapport

+ 4 % représentent le produit de donations temporaires
d'usufruit encaissé durant l'exercice

LUTILISATION DE NOS RESSOURCES (avec le Fonds Cathédrale de Paris)

Dans le cadre de ses missions sociales, la Fondation Notre Dame
a pu engager 59,1 M€ au travers 696 projets dans nos divers
domaines d'intervention. 25,4 M€ concernent le soutien du
Fonds Cathédrale & I'Etablissement public Rebatir Notre-Dame
dans le cadre de la souscription nationale.

Les frais de fonctionnement représentant moins de 5 %

de nos charges. Il s'agit des charges de la fondation abritante,
des fondations privées ainsi que la gestion financiére
etimmobiliére en forte augmentation en 2025 en raison

de l'apport en donation d'immeubles de rapport.

Les frais de recherche de fonds ont connu une légere
augmentation de 3 % et restent maitrisés. lls concernent
principalement les dépenses liées aux appels a dons
(courriers, lettres d'information) aux traitements de dons
ainsi que de I'ensemble des frais de communications
des abritées collectrices.

Missions
sociales Frais de
78,1 % recherche de fonds

/5,7 %

Frais de
fonctionnement

/—
4,4 %

et dépréciations

Dotations aux provisions

0,1 %

Report en fonds dédiés
11,7 %

Les comptes 2025 et leurs annexes sont disponibles sur le site internet de la Fondation Notre Dame
dans la rubrique “Finances”. Approuvés par le Conseil d’administration, ils sont certifiés
par notre commissaire aux comptes du cabinet Forvis-Mazars.
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. GOUVERNANCE
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La Fondation Notre Dame est présidée par
I'archevéque de Paris et administrée par un Conseil
d’Administration qui rassemble des bénévoles
chrétiens reconnus pour leurs expertises

et responsabilités.

Le Conseil d'administration se réunit quatre fois par an, approuve les comptes et décide du soutien des
projets les plus importants. Le Bureau de la Fondation, émanation du Conseil, se réunit selon un rythme
trimestriel et prépare les travaux du Conseil d'administration.

Pour assurer la rigueur de sa gestion, la Fondation dispose aussi d'un comité financier qui se réunit trois
fois par an.

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Membres du bureau

Monseigneur Laurent ULRICH Mgr Michel GUEGUEN

Archevéque de Paris, Vicaire général du diocése de Paris,
Président de la Fondation Notre Dame représentant de I’Association Diocésaine
Robert LEBLANC de Paris, Secrétaire

Vice-Président de la Fondation Notre Dame

Bruno COUSIN
Trésorier de la Fondation Notre Dame,
représentant de RCF Notre-Dame

Membres

Bénédicte BOURDEL Laurent du MESNIL DU BUISSON

Présidente d'une association Représentant de I'association Art, Culture et Foi
Héléne COMBE-GUILLEMET Guillaume de MALLIARD

Représentante de I'Association Charitable Dirigeant d'entreprise

d’Education et d'Assistance Sainte-Clotilde Nicolas d’HUEPPE

Claude d’'HARCOURT Chef d'entreprise

Représentant du Ministére de I'Intérieur

DIRECTION
Sylvie BRETONES Gaélle RAULT
Déléguée générale Déléguée générale adjointe
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VOS CONTACTS

L'équipe de salariés et de bénévoles est a votre disposition pour répondre a toutes vos questions.

- FONDATIONS PRIVEES, FAMILIALES

Sybille Pinard-Legry
0178919126
spinardlegry@fondationnotredame.fr

- FONDATIONS FAISANT
APPEL PUBLIC A LA GENEROSITE

Marie-Caroline de Merlis
0178919239
mcdemerlis@fondationnotredame.fr

« MISSIONS SOCIALES ET PROJETS

Alice Fabre
0178919193
afabre@fondationnotredame.fr

« TRANSMISSION DE PATRIMOINE

Laurence de I'Estoile
0603867352
Idelestoile@fondationnotredame.fr

Vous pouvez consulter sur notre site :

» nos comptes certifiés par le cabinet Mazars
« nos lettres d'information
www.fondationnotredame.fr

« COLLECTE EN PROPRE : PROGRAMME
ENTRAIDE ET EDUCATION, FONDS
CATHEDRALE DE PARIS

Bénédicte Desjonqueres
0686705334
bdesjonqueres@fondationnotredame.fr

« PLACEMENTS ETHIQUES

Michel Mouttet
0680310593
mmouttet@fondationnotredame.fr

+« POURTOUTE AUTRE DEMANDE

Carole Louveau
0178919190
clouveau@fondationnotredame.fr

Suivez I'actualité
de la Fondation Notre Dame
sur les réseaux sociaux :

Rédaction : Charlotte d’Aleman, Laétitia Lepel, Fondation Notre Dame - Conception et réalisation : Vincent Albenque - Crédits photos : Jeremy
Kampf (p. 1) - Héléne Ramé (p. 1) - Gil Fornet (pp. 1, 9, 14), Théo Giacometti / Hans Lucas (p. 1) - Association pour 'Amitié (p. 1) - Trung-Hieu Do (p.
2) - Julio Piatti / Notre-Dame de Paris (pp. 5, 9) - Léonard de Serres (p. 5) - Laure Playoust (p. 5) - Saint-Colomban (p. 5) - Liam Hoarau / Diocése de
Paris (p. 5) - Francois Le Page (pp. 6, 8, 10, 26, 27) - Alvaro (p. 9) - Bible et Culture (p. 10) - HalfPoint (p. 11) - Arva (p. 11) - Aux captifs, la libération (p.
11) - Olgua demina (p. 12) - Tombée du Nid (p. 12)- Andrea Piacquadio (p. 13) - Jsme Mila (p. 13) - Brigitte Delibes (p. 15) - Evocae (p. 15) - Diocése
de Paris (p. 16) - KTO (p. 16) - Oleg Covian / Sisley Paris (p. 17) - Laétitia d’Aboville (p. 17) - Apolline Merdjan / Fondation Avenir du Patrimoine a Paris
(p. 18) - College des Bernardins (p. 20) - Goodluz (p. 20) - Viktoriia (p. 21) - Rido (p. 22) - Yannick Boschat (p. 23) - Sebra (p. 28) - DR (pp. 19, 21, 24)
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La générosité ne se mesure pas d son montant.
Elle se mesure a ce quelle rend possible :

une place retrouvée, un avenir rouvert,

une dignité rendue.

Sylvie Bretones, Déléguée générale

DEMANDEZ NOS GUIDES
POUR VOUS ACCOMPAGNER PLUS EN DETAIL

Etsi Pespérance étalt un bon placement ?

CREEZ VOTRE FONDATION

$OUS EGIDE-DE-LAAFONDATION NOTRE DANE

LA FONDATION

NOTRE DAME

LEGS | DONATIONS | ASSURANCES-VIE

LA FONDATION

NOTRE DAME

TOUS PORTEURS D'ESPERANCE

Fondation Notre Dame - Reconnue d’Utilité Publique
10 rue du Cloitre Notre-Dame 75004 Paris - Tél.: 01 78 91 94 51 - www.fondationnotredame.fr



