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Fondation Notre Dame

Fondation reconnue d'utilité publique par décret du 30 novembre 1992
Siege social : 10 rue du Cloitre Notre-Dame 75004 Paris
N° SIREN : 393 739 594

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2025

Au conseil d'administration de la Fondation Notre Dame,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par le conseil d'administration, nous avons effectué l'audit des

comptes annuels de la Fondation Notre Dame relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2025, tels qu'ils sont joints au
présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers et
sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation
financiere et du patrimoine de la fondation a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons
que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités du
commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d'indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du 1°" janvier
2025 a la date d’émission de notre rapport.

Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le point suivant exposé dans
la note 2.2. Changement de méthode comptable de 'annexe des comptes annuels qui expose les incidences du
changement de méthode comptable induit par la premiére application des réglements ANC n° 2022-06 et ANC n°
2023-03.
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Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre connaissance des appréciations suivantes qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes annuels de I'exercice.

Elles ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués et sur la présentation d’ensemble des
comptes, notamment pour ce qui concerne la conformité aux dispositions du reglement ANC n°2018-06 modifié par
les réglements ANC n° 2020-08 et ANC n° 2023-03 du compte de résultat par origine et par destination (CROD) et
du compte d’emploi annuel des ressources (CER), ainsi que le caractére approprié des modalités et hypothéses
retenues pour leur élaboration, présentées dans la note 5. « Commentaires sur le CROD et le CER » de I'annexe
aux comptes annuels.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble
et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces
comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés aux administrateurs.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le
gouvernement d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux regles et
principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la fondation a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives
a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de
liquider la fondation ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Bureau.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des
comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable
que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux
normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies
peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut
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raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste
pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre fondation.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face
a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une
anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

e il prend connaissance du contrle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur 'efficacité du contréle interne ;

e il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes annuels ;

e il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’'une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la fondation & poursuivre
son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son
rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

o il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels refletent les
opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele.

Le Commissaire aux comptes

Forvis Mazars SA

Levallois-Perret, le 04 juin 2026

Signé par :

Awrélic \AUBINV

130CF300E20342D...

Aurélie JOUBIN

Associée
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BILAN ACTIF

En €uros

Rubriques

Montant Brut

Amort. Prov.

LA FONDATION NOTRE DAME

ICOMPTES DE LIAISON

ACTIF IMMOBILISE

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Donations temporaires d'usufruit
Concessions, brevets, droits similaires
Immobilisations incorporelles en cours, avances et acomptes
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions
Installations tech., outillage (matériel et mobilier de bureau)
Immobilisations corporelles en cours, avances et acomptes
BIENS RECUS PAR LEGS, DONATIONS, DESTINES A ETRE CEDES
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Obligations
Actions
Autres (OPCVM, etc)
Obligations, intéréts courus a recevoir
Préts
Autres immobilisations financiéres

TOTAL ACTIF IMMOBILISE

CREANCES

Créances clients, usagers et comptes rattachés
Créances regues par legs ou donations
Autres créances
Charges constatées d'avance
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
Valeurs Mobiliéres de Placement
Obligations
Actions
Autres (OPCVM, etc)
Fonds obligataires
INSTRUMENTS FINANCIERS A TERME ET JETONS DETENUS
DISPONIBILITES

TOTAL ACTIF CIRCULANT

Ecarts de conversion et différences d'évaluation Actif

TOTAL GENERAL

5 456 467
5207 700
228 187

20 580

44 422 089
22 531 160
21525 873
121 658
243 398

10 825 964
38 424 911
40 000

38 377 579
5037 673
8 597 051

24 742 854

7332

99 129 430

17 199 088
1590 223
15 180 656
348 993
79217

12 251 123

98 362
1935493
10 217 269

41 498 386
70 948 598

170 078 028

3 951 289
3781298
169 990

5 569 266

5461 456
107 810

27 500
1563 832

1563 832
599 056
407 834
556 942

11 111 886

1375 755

89089 !
1 286 667

191 860

1 567 616

12 679 502

1505178
1426 402
58 196
20580

38 852 823
22 531 160
16 064 417
13 848

243 398

10 798 464
36 861 079
40 000

36 813 746
4438617
8189 217

24 185912

7 332

88 017 544

15 823 333

1501 134
13 893 989
348 993
79 217

12 059 263

88 050

1790 664
10 180 549

41 498 386

69 380 982

157 398 526

2 677 421
2 660 599
16 822

35 521 433
18 847 160
16 617 790
16 799

39 684
3714 535
32328177

32278 764
5828 255
7 800 574

18 649 935

49 413

74 241 566

7 578 051
1416 546
5255782

826 626

79 097
10 540 947

300 210

1384 146
8 856 591

45761 416
63 880 415

138 121 981
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LA FONDATION NOTRE DAME

BILAN PASSIF

En €uros

Rubriques 31/12/2025 31/12/2024

COMPTES DE LIAISON
Fonds propres

Fonds propres sans droit de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires

Fonds propres avec droit de reprise

Fonds statutaires

Fonds propres complémentaires
Ecarts de réévaluation

Réserves
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves pour projet de I'entité
Autres réserves

Report a nouveau

Excédent ou déficit de I'exercice

SITUATION NETTE (Sous-Total)

Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

TOTAL |

FONDS REPORTES ET DEDIES

Fonds reportés liés aux legs ou donations
Fonds dédiés

TOTAL Il

PROVISIONS

Provisions pour risques
Provisions pour charges

TOTAL il

DETTES

Emprunts obligataires et assimilés (titres associatifs)
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers

Instruments financiers a terme

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes des legs ou donations

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

Produits constatés d'avance

TOTAL IV

Ecarts de conversion passif

TOTAL GENERAL

57 790 711 45 434 035
36 228 711 27 312035
20 887 728 20 887 728§
15 340 983 6 424 306
21562 000 18 122 000
21 562 000 18 122 000
2532 839 2 938 281
2532 839 2938 281
3528 039 3 655 075
352174 -537 251

64 203 763 51 490 140
31333 094 27 184 195
95 536 857 78 674 335
6 513 409 7773 291
32 935 246 30 970 589
39 448 655 38 743 880
171 830 138 887
171 830 138 887,
189 583 224 583

92 447, 125 762
775572 873 1562

3 835 141 3 755 125
364 640 415 607|
2678 2678

16 981 122 15 167 970
22 241 184 20 564 878

157 398 526

138 121 981
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LA FONDATION NOTRE DAME

COMPTE DE RESULTAT

En €uro

Rubriques

PRODUITS D'EXPLOITATION

Ventes de biens et services
Ventes de biens (dont ventes de dons en nature)
Ventes de prestations de services (dont parrainages)
Produits de tiers financeurs
Concours publics et subventions d'exploitation
Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
Ressources liées a la générosité du public
Dons manuels
Mécénats
Legs, donations et assurances-vie
Autres produits liés a la générosité & abandon de frais
Contributions financiéres d'autres organismes

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions
Produits des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles
Utilisation des fonds dédiés
Autres produits
TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION (1)

CHARGES D'EXPLOITATION

Autres achats et charges externes

Aides financiéres (projets engagés)

Impots, taxes et versements assimilés

Salaires

Cotisations sociales

Charges communes aux fondations abritées
Dotations aux amortissements et aux dépréciations
Dotations aux provisions

Valeurs comptables des immobilisations incorpo. et corpo. cédées
Reports en fonds dédiés

Autres charges

TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION (ll)
RESULTAT D'EXPLOITATION (I - 1)

PRODUITS FINANCIERS

Produits autres valeurs mobilieres, créances actif immo.

Autres intéréts et produits assimilés

Reprises sur dépréciations et provisions

Différences positives de change

Produits des immobilisations financiéres cédées

Produits nets sur cessions de VMP et d'instruments de trésorerie

TOTAL PRODUITS FINANCIERS (lll)

CHARGES FINANCIERES

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
Intéréts et charges assimilées

Différences négatives de change

Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées
Charges nette sur cessions de V.M.P. et d'intruments de trésorerie

TOTAL CHARGES FINANCIERES (IV)

RESULTAT FINANCIER (lll - 1V)

31/12/2025

2071173

2071173
62 845 634
10 000

5 306 531
57 529 104
19 126 256
29 174 207

9 228 640

120 992

6 656 274
7 625
71701 698

4 947 868
59 113 482
149 464
1208 330
596 938

628 201
79 407

9 016 854
167 186

75 907 731
(4 206 033)

3402 140
938 487
1 386 806

85 126
5812 560

241 091
967 578

45 685
1 254 354

4 558 207

31/12/2024

106 026 518
41 000
8629726
97 255 792
19 480 199

70 846 997
6272216

656 381

100 000

4539

2455812
18
108 486 888

4513 738
98 087 553
164 915
1432172
650 092

722 924
15 336

6 240 836
44 529

111 872 095
(3 385 207)

1 509 380
1 465 600
344 228

82 272
3401 481

588 186
99 490

950
688 627

2712 854

RESULTAT COURANT avant impéts (I -11 + Il - 1V)

352 174

(672 353)
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LA FONDATION NOTRE DAME

COMPTE DE RESULTAT (suite)

Rubriques 31/12/2025 31/12/2024
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 193 780
TOTAL PRODUITS EXCEPTIONNELS (V) 193 780
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 58 678
TOTAL CHARGES EXCEPTIONNELLES (VI) 58 678
RESULTAT EXCEPTIONNEL (V - VI) 135 103
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise Vil
Impbts sur les bénéfices Vil
TOTAL DES PRODUITS (I + Il + V) 77 514 259 112 082 149
TOTAL DES CHARGES (Il + IV + VI + VII + VIII) 77 162 084 112 619 400
EXCEDENT OU DEFICIT 352174 (537 251)

Evaluation des contributions volontaires en nature 31/12/2025 31/12/2024

RESSOURCES

Dons en nature

Prestations en nature 32774 31419

Bénévolat 1287 963 1159 321
TOTAL RESSOURCES 1320 737 1190 741

EMPLOIS

Secours en nature 6 200

Mise & disposition gratuite de biens et services 26 574 31231

Prestations en nature 188

Personnel bénévole 1287 963 1159 321
TOTAL EMPLOIS 1320 737 1190 741
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LA FONDATION NOTRE DAME

COMPTE DE RESULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION

En euros

A- PRODUITS et CHARGES

31/12/2025

Dont générosité

31/12/2024

PRODUITS PAR ORIGINE
1 - PRODUITS LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC
1.1 Cotisations sans contrepartie
1.2 Dons, legs et mécénat
- Dons manuels
- Legs, donations et assurance-vie
- Mécénat
1.3 Autres produits liés a la générosité du public

2 - PRODUITS NON LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC
2.1 Cotisations avec contrepartie
2.2 Parrainage des entreprises
2.3 Contributions financiéres sans contrepartie
2.4 Autres produits non liés a la générosité du public

3 - SUBVENTIONS ET AUTRES CONCOURS PUBLICS
4 - REPRISES SUR PROVISIONS ET DEPRECIATIONS
5 - UTILISATIONS DES FONDS DEDIES ANTERIEURS

TOTAL PRODUITS PAR ORIGINE

CHARGES PAR DESTINATION
1 - MISSIONS SOCIALES

1.1 Réalisées en France
- Actions réalisées par l'organisme
- Versements a un organisme central ou a
d'autres organismes agissant en France
- Accompagnement des projets
1.2 Réalisées a I'étranger
- Actions réalisées par l'organisme
- Versements a un organisme central ou a
d'autres organismes agissant a I'étranger

2 - FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS
2.1 Frais d'appel a la générosité du public
2.2 Frais de recherche d'autres ressources

3 - FRAIS DE FONCTIONNEMENT
3.1 Frais de gestion
3.2 Frais de gestion immobiliére
3.3 Charges financieres

4 - DOTATIONS AUX PROVISIONS ET DEPRECIATIONS
5 - IMPOT SUR LES BENEFICES
6 - REPORTS EN FONDS DEDIES DE L'EXERCICE

TOTAL CHARGES PAR DESTINATION

1
60 363 495 |
1

56 940 652 |

18 966 553 !
8 836 392 !
29 137 707
3422843 !

10 363 499

10 363 499
10 000
120 992

6 656 274

77 514 259

60 255 728

60 255 728 |
361911 ¢

59 113 482

780 335

4 413 895
4413 895

3 396 202
1241 350
900 498
1254 354
7

9 016 854

77 162 085 ;

du public

60 363 495

56 940 652
18 966 553
8 836 392
29 137 707
3422 843

119 883
6 358 326

66 841 704
|

52 575 057 ‘

52 575 057
319 499

51 482 804
772 755 ‘

4 403 883
4 403 883

1561 303
826 547
186 968
547 788

2825

7 963 303

66 506 371

|
98 071 225 |
96 139 656 |
19 338 098 |
5828 690 |
70972 868

1931568 |

11 509 764

100 000
11 409 764

2 455 812

112 082 341

99 215 427

99 215 427 |

310701
98 087 553

817 173

4 303 558
4 303 558

2 846 155
1241 046
879 940
8
7

6 240 836

112 619 592 |

du public

98 071 225

96 139 656
19 338 098
5828 690
70 972 868
1931 569

4539

1355 062

99 430 827
|

89 020 067 |

89 020 067
291 052

87 920 289
808 725 |

4 262 558
4 262 558

1322 320
914 254
228 336
179730

5390 952

99 995 896

|
EXCEDENT OU DEFICIT 352174 335 333 (537 251) (565 070)
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LA FONDATION NOTRE DAME

En euros

B- CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

31/12/2025

TOTAL

31/12/2024
Dont générosité
du public

Total

Dont générosité
du public

PRODUITS PAR ORIGINE
1 - CONTRIB. VOLONT. LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC

Bénévolat
Prestations en nature
Dons en nature

2 - CONTRIB. VOLONT. NON LIEES /GENEROSITE DU PUBLIC

3 - CONCOURS PUBLICS EN NATURE

Prestations en nature
Dons en nature

TOTAL PRODUITS PAR ORIGINE

CHARGES PAR DESTINATION
1 - CONTRIB. VOLONT. AUX MISSIONS SOCIALES

Réalisées en France
Réalisées a I'étranger

2 - CONTRIB. VOLONT. A LA RECHERCHE DE FONDS

3 - CONTRIB. VOLONT. AU FONCTIONNEMENT

TOTAL CHARGES PAR DESTINATION

1320 737
1287 963

32774

1320 737

277 901
277 901
346 125

663 937

1287 963

1190 741 !

1320 737

1287 963
32774

1190 741

11569 321
31419

1159 321
31419 |

1320 737 1190 741 1190 741

272 299 !

272 299 |

277 901
3 277 901 272299 272 299 ‘
346 125 304 482 | 304 482 |
i i

! 663 937 ‘ 582 540 | 582 540

1287 963 1159 321 1159 321
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LA FONDATION NOTRE DAME

En euros

LEGS, DONATIONS & ASSURANCES-VIE

31/12/2025

31/12/2024

Produits

Montant pergu au titre d'assurances-vie

Montant de la rubrique de produits "Legs ou donations" définie a l'article 213-9

Prix de vente des biens regus par legs ou donations destinés a étre cédés

Reprise des dépréciations d'actifs regus par legs ou donations destinés a étre cédés
Utilisation des fonds reportés liés aux legs ou donations

Charges

Valeur nette comptable des biens recus par legs ou donations destinés a étre cédés
Dotation aux dépréciations d'actifs regus par leg ou donations destinés a étre cédés
Report en fonds reportés liés aux legs ou donations

SOLDE

17 676 278
2 815 106
5905 782
4 446 565

4 508 825

8 447 638
3964 498

4 483 140

9 228 640

13 841 236

788 951
5747 012
3169 852

66 667
4 068 753

7 569 020
3343 766

4225 254

6 272 216
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1. AcTIVITES DE LA FONDATION

1.1. Objet

L’établissement dit « Fondation Notre-Dame » a pour objet de « développer, notamment pour le Diocése
de Faris, les actions dans les domaines caritatifs, social et éducatif d’une part, dans les domaines de I'art,
de la culture et de la communication d’autre part. Elle apporte, dans la mesure de ses moyens, son soutien
moral et financier aux ceuvres, services et institutions dont I'activité répond a I'objet de la fondation. »

Elle a vocation, conformément aux dispositions de I'article 5 de la loi n° 87-571 du 23 juillet 1987 modifiée
et dans les conditions prévues aux présents statuts, a recevoir des versements pour le compte d’ceuvres
ou d’organismes mentionnés aux articles 200 et 238 bis du code général des Impots qui s’assignent un
but analogue au sien.

Elle a également pour vocation, conformément aux dispositions de I'article 20 de la loi précitée, a recevoir,
en vue de la réalisation d’une ceuvre d’intérét général et a but non lucratif se rattachant a ses missions,
I'affectation irrévocable de biens, droits ou ressources sans que soit créée a cet effet une personne morale
nouvelle. Cette affectation peut étre dénommeée fondation. » (Article 1 des statuts).

Fondation Reconnue d’Utilité Publique, a vocation de redistribution, la Fondation Notre Dame collecte
des fonds pour le Programme Entraide & Education a Paris mais également a travers des fondations
abritées faisant appel public a la générosité. La Fondation Notre Dame héberge aussi des fondations
privées familiales ou patrimoniales qui apportent des moyens financiers afin de soutenir également des
projets. Dans le cadre de leur objet respectif (généraliste ou culturel, éducatif, charitable), chaque
fondation abritée, tout comme le Programme Entraide, sélectionne et accompagne les associations
porteuses des projets retenus.

Dans le cadre de sa responsabilité de fondation abritante, la Fondation Notre Dame prend en charge la
gestion comptable, financiere et juridique des fondations abritées, leur permettant ainsi de se consacrer
a leur mission.

1.2. Faits significatifs de I’exercice 2025

e La Fondation Notre Dame a recueilli 70,7 m€ de ressources en 2025 (versus 109,6 m€ en 2024)
issus de trois sources de générosité bien distinctes :

- LeProgramme Entraide et les fondations abritées faisant appel public a la générosité dont
les ressources augmentent, de 25,4 m€ en 2024 a 32,4 m€ en 2025, portées par des legs
et donations conséquentes ;

- Les fondations familiales et privées qui ont apporté 10,4 m€ versus 11,5m€, en
complémentarité de I'action des premiers ;

- Le Fonds Cathédrale (27,9 m€ versus 72,7 m€ en 2024) dont I'activité se poursuit apres la
réouverture de décembre 2024, tant pour continuer de financer, avec I'appui des
mécenes et donateurs, la restauration de la cathédrale pour des dommages antérieurs a
I'incendie de 2019 que pour financer les projets culturels et de rayonnement portés par
la cathédrale.

e Prés de 700 projets, de toutes tailles, ont ainsi été soutenus en 2025 par le Programme Entraide
et les fondations abritées tant dans les domaines de la solidarité, de I’éducation que de la culture
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et du patrimoine pour un montant total de plus de 59 m€ qui ont été attribués, dont 25,4 m€ pour
la seule restauration de la cathédrale Notre-Dame de Paris. En créant le Fonds des aidants, la
Fondation Notre Dame a initié en fin d’année un appel a projets pour soutenir les associations
répondant a ce nouvel enjeu de société.

e Au 31 décembre 2025, la Fondation Notre Dame compte désormais 59 fonds et fondations
abritées actives dont 33 initiées par des particuliers ou des familles. Parmi les fonds et fondations
abritées, 21 font appel public a la générosité. La Fondation Notre Dame elle-méme, a travers ses
programmes en propre « Entraide & Education », « Fonds des aidants » et « Fonds Cathédrale »
collecte des fonds aupres du public. De plus, 5 fondations sont dites patrimoniales ou créées a
I'initiative d’une entreprise, avec la vocation de gérer un patrimoine de rapport ou un patrimoine
financier.

e Le total du Bilan a connu une forte augmentation de 14 % (157,4 m€ vs 138,1 m€ en 2024) avec
plus de 57,8 m€ de fonds propres et 31,3 m€ de dotations consomptibles, prés de 35 m€ de fonds
dédiés des fondations abritées et des legs et donations a recevoir évalués a 6,5 m€. Le décés d’un
des premiers fondateurs d’une fondation familiale a renforcé considérablement les capacités
d’action de la Fondation Notre Dame en faveur du patrimoine religieux.

e Encontrepartie de ces engagements, la Fondation Notre Dame dispose de 38,8 m€ en immobilier
et de 48,9 m€ de placements financiers. L'année 2025 a également été marquée par un résultat
financier exceptionnel (4,6 m€) versus 2,7 m€ en 2024 en raison de changements intervenus dans
la gestion financiére conduisant a la réalisation de plus-values. Les disponibilités (41,5 m€ versus
45,7 m€ 2024) permettent notamment de faire face aux engagements des projets représentant
13,9 m€ a verser au 31 décembre 2025.

e La Fondation Notre Dame peut compter sur une équipe permanente composée de 21 personnes
salariées présentes au 31/12/2025 et s’appuyer sur le concours bénévole de 21 personnes au
31/12/2025 (3,1 ETP).

e En 2025, la dotation mutualisée a été dissoute, ses actifs ont été cédés. L’abandon de la regle du
« buy and hold» a pour conséquence un changement de méthode comptable dans la
comptabilisation des moins-values latentes relatives aux obligations. Auparavant, compte tenu
du caractére pérenne de la Fondation Notre Dame et de I'engagement de conserver les
obligations jusqu’a I'échéance, les moins-values latentes n’étaient pas provisionnées.
Dorénavant, des provisions seront comptabilisées sur les moins-values latentes sur obligations.

1.3. Durée et période de I’exercice comptable

Les Comptes de la Fondation Notre Dame sont établis en euros. lls couvrent la période du 1°" janvier au
31 décembre 2025

1.4. Evénement postérieur a la cloture

Il n’y a pas de nouvel événement postérieur a la cléture.

5 R
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2. REGLES ET METHODES COMPTABLES

2.1. Cadre légal de référence

Les comptes annuels de I'exercice 2025 sont établis conformément aux reglements :

- ANC n°2014-03 du 5 juin 2014, relatif a la réécriture du plan comptable général (modifié par le
réglement ANC n°2016-07 du 8 décembre 2016),

- ANCn°2018-06 du 5 décembre 2018 relatif aux comptes annuels des personnes morales de droit
privé a but non lucratif (modifié par le reglement ANC n°2020-08 du 4 décembre 2020),

- ANC N°2022-06 relatif a la modernisation des états financiers adopté par I'Autorité des Normes
Comptables (ANC) en novembre 2022, et homologué par I'arrété du 26 décembre 2023,

- ANC N° 2023-03 modifiant divers réglements de I’ANC en coordination avec le réeglement ANC N°
2022-06 du 4 novembre 2022 relatif a la modernisation des états financiers Homologué par arrété
du 26 décembre 2023

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments de I'actif est la méthode des colts
historiques.

2.2. Changement de méthode comptable

2.2.1. Application des réglements ANC N°2022-06 et ANC N° 2023-03

La premiéere application des reglements ANC N°2022-06 et ANC N° 2023-03 relatif a la modernisation des
états financiers constitue un changement de réglementation comptable au sens de I'article 122-1 du PCG.
Les modalités de mise en ceuvre, incluant les modalités particuliéres de premiére application, figurent a
I'article 27 du reglement.

En particulier, les dispositions des reglements ANC N°2022-06 et ANC N° 2023-03 s’appliquent a compter
de I'exercice de premiere application sans emporter de conséquences sur les comptes antérieurs, autres
que les reclassements nécessaires pour se conformer aux nouveaux modeles de bilan et de compte de
résultat lors du premier exercice d’application.

Les principales informations nécessaires a la compréhension des changements de présentation induits
par cette premiére application sur les états financiers de la Fondation sont les suivantes :

¢ Au titre de I'exercice 2024, les charges et produits exceptionnels, précédemment présentés sur
plusieurs lignes, ont été regroupés sur les lignes « Produits exceptionnels » et « Charges exceptionnelles »,
sans réexamen de leur qualification au regard de la nouvelle définition issue du réglement ANC n°2022-
06.

e Les comptes de transferts de charges relatifs a I'exercice 2024, figurant sur la ligne « Reprises
sur amortissements, dépréciations et provisions » concernent des remboursements de maladie,
prévoyance et d’assurances pour 29 638.70€
A compter de I'exercice 2025, ces montants sont enregistrés dans les comptes :

- 649_ pour un montant de 6 166,64€ et présentés sur la ligne « Salaires » concernant les
remboursements de maladie et de prévoyance ;
- 75899_ pour un montant de 7 624,92 € qui concerne les remboursements d’assurance et autres ;

¢ Les comptes de prestations (706_), de produits des activités annexes (708_), des autres produits
de 'AGP (75411001 ) ainsi que des abandons de frais des bénévoles (75412_) figurant sur la ligne



Docusign Envelope ID: 3E6F93A9-20D8-8C7D-830F-F6BA204A21D2

Fondation Notre Dame Comptes annuels 2025

« Autres produits liés a la générosité du public et abandon de frais » du compte de résultat en 2024,
figurent désormais en 2025 sur les lignes :
- « Ventes de biens et Services » selon leur nature : le montant s’éléve en 2025 a2 071 173,46 € ;
- « Dons manuels » du compte de résultat pour un montant de 54 400€.

2.3. Principes comptables appliqués

Les statuts de la Fondation Notre Dame lui conférent la capacité de fondation Abritante, ce qui lui permet
la constitution de fondations abritées au nom de donateurs (personnes physiques et/ou morales) ou de
testateurs. Sans personnalité juridique propre, ces fondations abritées, bénéficient de I'affectation de
biens, droits ou ressources.

Les comptes sont établis dans le respect des principes généraux de prudence, continuité d’exploitation,
permanence des méthodes d’un exercice a I'autre et indépendance des exercices.

La comptabilité de la Fondation Notre Dame comporte 63 établissements au 31 décembre 2025 soit :

- 1 établissement « charges Communes » pour les frais généraux de la Fondation Abritante non
directement rattachables a une fondation abritée ou au Programme Entraide & Education.

- 21 fonds et fondations abritées faisant appel public a la générosité : Fondation KTO, Fondation des
Bernardins, Fondation Sainte-Geneviéve, Fondation Adveniat, Fondation du Mont-Saint-Michel,
Fondation des EDC, Fondation Avenir du Patrimoine a Paris, Fondation Saint-Etienne, Fondation Bible
& Culture, Fondation de I’Abbaye de Lagrasse, Fondation des CEuvres du Berry, Fondation Vouloir
I’Education, Fondation Fraternité de Fondacio, Fondation Hervé Renaudin, Fondation des AFC, le
Fonds de la Maison Fraternelle de Créteil , le Fonds Cathédrale de Paris individualisé apres I'incendie
du 15 avril 2019 ainsi que le programme Entraide & Education a Paris. Il est a noter la création du
Fonds des aidants courant 2025. Pour un meilleur suivi et une meilleure lecture des comptes, il existe
encore deux fonds (Fonds Accueillir la Vie et le Fonds la Dauversiere) qui avaient été créés a la suite
de la fermeture de deux fondations correspondantes ; en effet, les fonds restants dans ces fondations
ont été conservés et seront utilisés conformément a ce qui a été dans les conventions de partenariat
signées avec la Fondation Notre Dame.

- 33 Fondations privées, familiales ou personnelles : Fondation H., Fondation Frédéric de Sainte
Opportune, Fondation Arche de Vie, Fondation Identité & Dignité, Fondation Robert Jeanteur,
Fondation Saint-Vallerin, Fondation Karol Wojtyla pour I'amour humain, Fondation Marie-Eugénie
Rose, Fondation Sainte-Foy, Fondation Anastasis, Fondation Saint-Eloi, Fondation Eleos, Fondation
Bernard Dumas, Fondation Gabrielle, Fondation Chemin de Culture, Fondation Isabelle et Hubert
d’Ornano, Fondation 55 Boissonade, Fondation Annie Beauchais, Fondation Le chemin du Samaritain,
Fondation des Familles Martin et Olivier Bouygues, Fondation Ad Astra, Fondation des Flandres,
Fondation Le songe du Charpentier, Fondation Cesarini, Fondation Parrhesia, Fondation Carlos-Pierre
Bouvet, Fondation Fratelli Tutti, Fondation Stan Rougier, Fondation Anthelma, Fondation Meyriez, le
Fonds Siloé et la Fondation Almadia.

Il est a noter la création de la Fondation des Barons de Plinval en 2025 et la fermeture des fondations
CHM Saint-Francois, Jacques Donzac ainsi que la fermeture du Fonds T.

5 fondations patrimoniales (disposant d’une dotation mais ne faisant pas appel public a la générosité
ou créées a l'initiative d’'une entreprise) que sont la Fondation Sainte-Clotilde, la Fondation Thérese
de Lisieux et son Carmel, la Fondation Mutuelle Saint-Martin, la Fondation 154 et la Fondation
Riccobono. La Fondation AXA pour le rayonnement de la Cathédrale a été cloturée en 2025.















































































































