Docusign Envelope ID: DC3476B8-CAD4-8C70-81D2-B077D9A9A5D4

forvss
mazars

45, rue Kléber
92300 LEVALLOIS- PERRET

Fondation Notre-Dame

Rapport d’audit du commissaire aux
comptes sur les comptes annuels du
Programme Entraide & Education

Exercice clos le 31 décembre 2025

Forvis Mazars SA

Société anonyme d'expertise comptable et de commissariat aux comptes a directoire et conseil de surveillance
Siége social : 45 rue Kléber - 92300 LEVALLOIS-PERRET

Capital de 8 320 000 euros - RCS Nanterre 784 824 153



Docusign Envelope ID: DC3476B8-CAD4-8C70-81D2-B077D9A9A5D4

Fondation Notre-Dame

Fondation reconnue d'utilité publique par décret du 30 novembre 1992
Siege social : 10 rue du Cloitre Notre-Dame, 75004 Paris
N° SIREN : 393 739 594

Rapport d’audit du commissaire aux comptes sur les comptes annuels du
Programme Entraide & Education

Exercice clos le 31 décembre 2025

Au Président,

En notre qualité de commissaire aux comptes de la Fondation Notre-Dame et en réponse a votre
demande dans le cadre de I'établissement des comptes annuels prévus par la convention de création
du Programme Entraide & Education, nous avons effectué un audit des comptes de celle-ci relatifs a
I'exercice clos le 31 décembre 2025, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Ces comptes ont été établis sous la responsabilité de la direction de la Fondation Notre-Dame. Il nous
appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France et la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette
intervention ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier,
par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes. Il consiste également a apprécier les principes comptables
suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.
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A notre avis, les comptes présentent sincerement, dans tous leurs aspects significatifs et au regard des
regles et principes comptables frangais, le patrimoine et la situation financiére du Programme Entraide
& Education au 31 décembre 2025, ainsi que le résultat de ses opérations pour I'exercice écoulé.

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le point suivant
exposé dans la note 2.1.1. Application des réglements ANC N°2022-06 et ANC N°2023-03 de I'annexe
des comptes annuels qui expose les incidences du changement de méthode comptable induit par la
premiére application des réglements ANC 2022-06 et ANC 2023-03.

Le Commissaire aux comptes

Forvis Mazars SA

Levallois-Perret, le 04 juin 2026

Signé par :

Awréliv JOUBIN

130CF300E20342D...

Aurélie Joubin
Associée
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PROGRAMME ENTRAIDE & EDUCATION

BILAN ACTIF
En €uros
Rubriques Montant Brut Amort. Prov. 31/12/2025 31/12/2024
| |
COMPTES DE LIAISON ; ; 38919
IACTIF IMMOBILISE i i

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 414 000 } 326 092 } 87 908 199 187
Donations temporaires d'usufruit 414 000 i 326 092 i 87 908 199 187
Concessions, brevets, droits similaires | i
Immobilisations incorporelles en cours, avances et acomptes ! ]

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 7132126 1255472 5 876 655 5670 000
Terrains 1162 980 | | 1162 980 1162 980
Constructions 5727 067 | 1251728 ; 4 475 339 4 467 336
Installations tech., outillage (matériel et mobilier de bureau) 3744 | 3744 ;

Immobilisations corporelles en cours, avances et acomptes 238 336 | ! 238 336 39 684
BIENS RECUS PAR LEGS, DONATIONS, DESTINES A ETRE CEDES 740 903 ; 27 500 ; 713 403 133 403
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 1 309 956 | 714 ; 1309 242 824 974

Participations ! ;

Créances rattachées a des participations

Autres titres immobilisés 1 309 956 714 1309 242 819 388

Obligations 408 233 3 408 233 448 615
Actions 723 306 | 714 | 722 592 242 977
Autres (OPCVM, etc) 178 417 1 ; 178 417 127 796

Obligations, intéréts courus & recevoir 5586

Préts | |

Autres immobilisations financiéres | |

TOTAL ACTIF IMMOBILISE 9 596 986 ; 1609 778 ; 7 987 208 6 827 565

CREANCES 750 821 | 750 821 609 031
Créances clients, usagers et comptes rattachés 210 795 j j 210 795 283 240
Créances recues par legs ou donations 517 232 ‘ ‘ 517 232 296 402
Autres créances 22793 ! ] 22 793 20 409
Charges constatées d'avance | | 8 980

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 2 622 555 | 36 719 i 2 585 836 2583 184
Valeurs Mobiliéres de Placement | ;

Obligations | i
Actions 21 | i 21 4173
Autres (OPCVM, etc) 2622 534 | 36 719 i 2 585 815 2579 011

Fonds obligataires | i
INSTRUMENTS FINANCIERS A TERME ET JETONS DETENUS i i
DISPONIBILITES 6 649 263 ; ; 6 649 263 8 476 419

TOTAL ACTIF CIRCULANT 10 022 638 ‘ 36 719 ‘ 9985 919 11 668 634

Ecarts de conversion et différences d'évaluation Actif 1 1

TOTAL GENERAL

19 619 624

1646 497

17 973 127

18 535 118
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PROGRAMME ENTRAIDE & EDUCATION

BILAN PASSIF

En €uros
Rubriques 31/12/2025 31/12/2024
COMPTES DE LIAISON 186 900
Fonds propres 4 051 400 4 051 400
Fonds propres sans droit de reprise 4 051 400 4 051 400

Fonds propres statutaires 1100 000 1100 000

Fonds propres complémentaires 2 951 400 2 951 400
Fonds propres avec droit de reprise

Fonds statutaires

Fonds propres complémentaires
Ecarts de réévaluation
Réserves

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves pour projet de I'entité

Autres réserves
Report a nouveau 4020 770 4 180 397
Excédent ou déficit de I'exercice (380 187) (159 627)
SITUATION NETTE (Sous-Total) 7 691 982 8072170
Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

TOTAL | 7 691 982 8072170
FONDS REPORTES ET DEDIES
Fonds reportés liés aux legs ou donations 668 685 641 584
Fonds dédiés 7 424 206 7 691 736

TOTAL I 8 092 891 8 333 319
PROVISIONS
Provisions pour risques
Provisions pour charges

TOTAL Ill
DETTES
Emprunts obligataires et assimilés (titres associatifs)
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers 30 929 30 945
Instruments financiers a terme
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 81083 106 563
Dettes des legs ou donations 296 301 14 909
Dettes fiscales et sociales 8676
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 1779 940 1781635
Produits constatés d'avance

TOTAL IV 2 188 254 1942 729
Ecarts de conversion passif

TOTAL GENERAL 17 973 127 18 535118
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PROGRAMME ENTRAIDE & EDUCATION

COMPTE DE RESULTAT

En €uro

31/12/2025

31/12/2024

Rubriques

PRODUITS D'EXPLOITATION

Ventes de biens et services
Ventes de biens (dont ventes de dons en nature)
Ventes de prestations de services (dont parrainages)
Produits de tiers financeurs
Concours publics et subventions d'exploitation
Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
Ressources liées a la générosité du public
Dons manuels
Meécénats
Legs, donations et assurances-vie
Autres produits liés a la générosité & abandon de frais
Contributions financiéres d'autres organismes

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions

Produits des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles
Utilisation des fonds dédiés

Autres produits

TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION (l)

CHARGES D'EXPLOITATION

Autres achats et charges externes

Aides financiéres (projets engagés)

Imp6ts, taxes et versements assimilés

Salaires

Cotisations sociales

Charges communes aux fondations abritées
Dotations aux amortissements et aux dépréciations
Dotations aux provisions

Valeurs comptables des immobilisations incorpo. et corpo. cédées
Reports en fonds dédiés

Autres charges

TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION (II)
RESULTAT D’EXPLOITATION (I - )

PRODUITS FINANCIERS

Produits autres valeurs mobiliéres, créances actif immo.

Autres intéréts et produits assimilés

Reprises sur dépréciations et provisions

Différences positives de change

Produits des immobilisations financiéres cédées

Produits nets sur cessions de VMP et d'instruments de trésorerie

TOTAL PRODUITS FINANCIERS (lll)

CHARGES FINANCIERES

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
Intéréts et charges assimilées

Différences négatives de change

Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées
Charges nette sur cessions de V.M.P. et d'intruments de trésorerie

TOTAL CHARGES FINANCIERES (V)

RESULTAT FINANCIER (Il - 1V)

284 117

284 117
3 862 167

3 862 167
3079 252
443 069

339 845

597 723

4744 008

532 517

4 000 596
50 036
227 486
127 691
91 699
219 397

330 194
8128

5 587 745
(843 737)

323 033
153 279
81609

6 361
564 281

7 931
84 949

7 850
100 730

463 551

5443 534

5 343 534
2905037
941 245
1236743
260 509

100 000

69

156 013

5599 616

530 698
3928 332
44 237
286 317
151 253
104 175
183 965

801 345
27 199

6 057 521
(457 906)

73994
234 491
4149

3523
316 157

15601

34
15 635

300 522

RESULTAT COURANT avant impéts (1 - Il + Il - [V)

(380 187)

(157 383)
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PROGRAMME ENTRAIDE & EDUCATION

COMPTE DE RESULTAT (suite)

Rubriques 31/12/2025 31/12/2024
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 12735
TOTAL PRODUITS EXCEPTIONNELS (V) 12 735
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 14 980
TOTAL CHARGES EXCEPTIONNELLES (VI) 14 980
RESULTAT EXCEPTIONNEL (V - VI) (2 244)
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise Vil
Impots sur les bénéfices Vil
TOTAL DES PRODUITS (I + 1l +V) 5308 289 5928 508
TOTAL DES CHARGES (Il + IV + VI + VII + VIII) 5688 477 6 088 136
EXCEDENT OU DEFICIT (380 187) (159 627)

Evaluation des contributions volontaires en nature 31/12/2025 31/12/2024

RESSOURCES
Dons en nature
Prestations en nature
Bénévolat 84 408 71770

TOTAL RESSOURCES 84 408 71770

EMPLOIS

Secours en nature

Mise a disposition gratuite de biens et services

Prestations en nature

Personnel bénévole 84 408 71770
TOTAL EMPLOIS 84 408 71770
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PROGRAMME ENTRAIDE & EDUCATION

COMPTE DE RESULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION

En euros

31/12/2025 31/12/2024

A- PRODUITS et CHARGES TOTAL Dont générosité
du public

PRODUITS PAR ORIGINE ‘ ‘
1 - PRODUITS LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC 4710 565 ; 4710 565 5672 427 ; 5672 427
1.1 Cotisations sans contrepartie i i
1.2 Dons, legs et mécénat 3862 167 ! 3 862 167 5083 025 ! 5083 025
- Dons manuels 3079 252 | 3079 252 2905 037 | 2905 037
- Legs, donations et assurance-vie 339 845 ! 339 845 1236 743 ! 1236 743
- Mécénat 443 069 | 443 069 941 245 | 941 245
1.3 Autres produits liés a la générosité du public 848 398 ! 848 398 589 401 ! 589 401
2 - PRODUITS NON LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC 100 000
2.1 Cotisations avec contrepartie i i
2.2 Parrainage des entreprises ; ;
2.3 Contributions financiéres sans contrepartie ; 100 000 ;
2.4 Autres produits non liés a la générosité du public | |
3 - SUBVENTIONS ET AUTRES CONCOURS PUBLICS ‘ ‘
4 - REPRISES SUR PROVISIONS ET DEPRECIATIONS ‘ 69 ‘ 69
5 - UTILISATIONS DES FONDS DEDIES ANTERIEURS 597 723 ; 597 723 156 013 ; 156 013
TOTAL PRODUITS PAR ORIGINE 5308 288 ‘ 5308 288 5928 508 ‘ 5828 508
! !
CHARGES PAR DESTINATION ‘ ‘ ‘ |
1 - MISSIONS SOCIALES 4 505 481 | 4 463 079 ‘ 4 466 889 . 4 447 240 ‘
1.1 Réalisées en France 4 505 481 i 4 463 079 4 466 889 i 4 447 240
- Actions réalisées par I'organisme 324 896 ! 282 494 292 942 ! 273 293
- Versements & un organisme central ou & 4000 596 | 4000 596 3928332 3928332
d'autres organismes agissant en France | |
- Accompagnement des projets 179 989 ‘ 179 989 ‘ 245615 ‘ 245615 ‘
1.2 Réalisées a I'étranger ! !
- Actions réalisées par I'organisme ! !
- Versements a un organisme central ou a ! !
d'autres organismes agissant a l'étranger ! !
| |
2 - FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS 607 399 607 399 643 908 643 908
2.1 Frais d'appel a la générosité du public 607 399 i 607 399 643 908 i 643 908
2.2 Frais de recherche d'autres ressources ! !
3 - FRAIS DE FONCTIONNEMENT 245 402 \ 245 402 175 994 \ 175 994
3.1 Frais de gestion 91 699 ; 91 699 104 175 ; 104 175
3.2 Frais de gestion immobiliére 52 972 | 52 972 50 338 | 50 338
3.3 Charges financiéres 100 730 ! 100 730 21 481 ! 21 481
4 - DOTATIONS AUX PROVISIONS ET DEPRECIATIONS ‘ ‘
5-IMPOT SUR LES BENEFICES A A
6 - REPORTS EN FONDS DEDIES DE L'EXERCICE 330 194 \ 372 605 801 345 \ 720 993
i i
TOTAL CHARGES PAR DESTINATION 5688 476 | 5688 486 6 088 136 | 5988 136
[ [

EXCEDENT OU DEFICIT (380 187) (380 197) (159 627) (159 627)
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PROGRAMME ENTRAIDE & EDUCATION

En euros

B- CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

TOTAL Dont générosité Total

31/12/2025 31/12/2024

Dont générosité

PRODUITS PAR ORIGINE
1 - CONTRIB. VOLONT. LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC

Bénévolat
Prestations en nature
Dons en nature

2 - CONTRIB. VOLONT. NON LIEES /GENEROSITE DU PUBLIC

3 - CONCOURS PUBLICS EN NATURE

Prestations en nature
Dons en nature

TOTAL PRODUITS PAR ORIGINE

CHARGES PAR DESTINATION
1 - CONTRIB. VOLONT. AUX MISSIONS SOCIALES

Réalisées en France
Réalisées a I'étranger

2 - CONTRIB. VOLONT. A LA RECHERCHE DE FONDS

3 - CONTRIB. VOLONT. AU FONCTIONNEMENT

TOTAL CHARGES PAR DESTINATION

du public du public

84 408 ! 84 408 71770 | 71770
84 408 84 408 71770 71770

84 408 ! 84 408 ‘ 71770 ! 71770 |

84 408 | 84 408 71770 71 770
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PROGRAMME ENTRAIDE & EDUCATION

En euros

LEGS, DONATIONS & ASSURANCES-VIE 31/12/2025 31/12/2024
Produits 525 725 2 585 586
Montant pergu au titre d'assurances-vie 88 474 54 968
Montant de la rubrique de produits "Legs ou donations" définie a l'article 213-9 389 751 347 758
Prix de vente des biens regus par legs ou donations destinés a étre cédés 1134 139
Reprise des dépréciations d'actifs regus par legs ou donations destinés a étre cédés

Utilisation des fonds reportés liés aux legs ou donations 47 500 1048 721
Charges 185 880 1 348 842
Valeur nette comptable des biens regus par legs ou donations destinés a étre cédés 1145 680
Dotation aux dépréciations d'actifs regus par leg ou donations destinés a étre cédés

Report en fonds reportés liés aux legs ou donations 185 880 203 162

SOLDE 339 845 1236 743
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1. ACTIVITE DE LA FONDATION

1.1. Objet

Le Programme Entraide & Education de la Fondation Notre Dame organise les soutiens & des projets
d’entraide, de solidarité, d’éducation et de culture chrétienne en lien avec le Diocése de Paris en faisant
appel a la générosité du public. Ce Programme existe depuis la création de la Fondation en 1992. Dans le
respect des volontés exprimés par les donateurs, le Programme Entraide & Education bénéficie d’une
gestion qui lui est propre, a l'instar des fondations abritées depuis 2009.

1.2. Faits significatifs de I’exercice

Le Programme Entraide & Education de la Fondation Notre Dame a collecté 4,7 m€ en 2025 (versus 5,7 m€
en 2024). Cette baisse s’explique principalement par le recul des libéralités (340 k€ vs 1 237 k€ en 2024)
et une collecte grand public insuffisamment compensée par les dons exceptionnels et les collectes
affectées.

Les charges d’appel a la générosité ont diminué en 2025 (607 k€ versus 644 k€ en 2024 soit une baisse de
6 %), soit un ratio de charges d’appel public a la générosité de 12,9 %, ratio qui reste supérieur a celui de
2024 qui était de 11,3%.

Le Programme Entraide & Education a néanmoins maintenu son soutien aux projets, avec un peu plus de
4 m€ accordés (versus 3,9 m€ en 2024) avec notamment 545 k€ en faveur de la création de colocations
solidaires en plein coeur de Paris, sur le site de la Maison de la Visitation-Vaugirard. L’engagement ancien
et nécessaire du Programme Entraide & Education en faveur de ce projet d’envergure se concrétise au fur
et a mesure des travaux et se poursuivra encore les deux prochaines années. Les autres soutiens sur fonds
dédiés et collectes affectées ont été de 416 k€ durant I'exercice 2025.

Dans le cadre du Fonds Insertion Logement, les travaux engagés en 2023 pour la rénovation de son
immeuble de Saint-Denis se sont poursuivis et achevés en 2025 afin d’ouvrir une colocation solidaire
confiée a I'’Association pour I’Amitié pour des personnes ayant connues la rue.

1.3. Durée et période de I'exercice comptable

Les comptes du Programme Entraide et Education a Paris sont établis en euros. lls couvrent la période du

1°" janvier au 31 décembre 2025.
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2. REGLES ET METHODES COMPTABLES

Le Programme Entraide & Education correspond a un établissement comptable de la Fondation Notre
Dame au méme titre qu’une fondation abritée. Pour autant, il s’agit bien des actions en propre de la
Fondation Notre Dame, distinct de I'activité de fondation abritante. Les principes, régles et méthodes
comptables de la Fondation Notre Dame lui sont appliqués.

2.1. Cadre légal de référence

Les comptes annuels de I'exercice 2025 sont établis conformément aux reglements :
- ANC n°2014-03 du 5 juin 2014, relatif a la réécriture du plan comptable général (modifié par le
réglement ANC n°2016-07 du 8 décembre 2016),
- ANCn°2018-06 du 5 décembre 2018 relatif aux comptes annuels des personnes morales de droit
privé a but non lucratif (modifié par le reglement ANC n°2020-08 du 4 décembre 2020).

Les comptes sont établis dans le respect des principes généraux de prudence, continuité d’exploitation,
permanence des méthodes d’un exercice a I'autre et indépendance des exercices.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments de I'actif est la méthode des colts
historiques.

2.1.1. Application des reglements ANC N°2022-06 et ANC N° 2023-03

La premiére application des reglements ANC N°2022-06 et ANC N° 2023-03 relatif a la modernisation des
états financiers constitue un changement de réglementation comptable au sens de I'article 122-1 du PCG.
Les modalités de mise en ceuvre, incluant les modalités particuliéres de premiére application, figurent a
I'article 27 du reglement.

En particulier, les dispositions des reglements ANC N°2022-06 et ANC N° 2023-03 s’appliquent a compter
de I'exercice de premiére application sans emporter de conséquences sur les comptes antérieurs, autres
que les reclassements nécessaires pour se conformer aux nouveaux modeles de bilan et de compte de
résultat lors du premier exercice d’application.

Les principales informations nécessaires a la compréhension des changements de présentation induits
par cette premiére application sur les états financiers de la Fondation sont les suivantes :

¢ Au titre de I'exercice 2024, les charges et produits exceptionnels, précédemment présentés sur plusieurs
lignes, ont été regroupés sur les lignes « Produits exceptionnels » et « Charges exceptionnelles », sans
réexamen de leur qualification au regard de la nouvelle définition issue du réglement ANC n°2022-06.

A compter de I'exercice 2025, ces montants sont enregistrés dans les comptes :

- 649 _non mouvementé en 2025 est présenté sur la ligne « Salaires » concernant les remboursements
de maladie et de prévoyance

- 7589 _non mouvementé en 2025 et qui concerne les remboursements d’assurance.

2.2. Principes comptables appliqués

Les comptes sont établis dans le respect des principes généraux de prudence, continuité d’exploitation,
permanence des méthodes d’un exercice a I'autre et indépendance des exercices.

L’établissement comptable Programme Entraide & Education comprend :
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La collecte des fonds issus de I'appel public a la générosité (dons, donations & legs) et le mécénat
d’entreprise et éventuellement des produits accessoires d’appel public a la générosité,

Les charges associées a cette collecte,

Le financement des projets liés a cette activité et éventuellement les charges liées a la mission
sociale et a I'accompagnement des projets.

Il enregistre également :

La répartition des charges de frais généraux du secteur comptable « Charges Communes » de la
Fondation abritante selon la régle adoptée par le Conseil d’Administration de la Fondation Notre
Dame;

Les produits financiers provenant des actifs financiers qui leur sont propres.

Chaque établissement comptable a son propre bilan, compte de résultat et Compte de Résultat par

Origine et Destination/Compte Emploi-Ressources (pour ceux faisant appel public a la générosité pour ces

deux derniers). En particulier, chaque secteur a ses comptes de trésorerie, ses comptes de créances et de

dettes, ainsi que ses comptes d’immobilisations. Les fonds propres relévent du Secteur Mutualisation

lorsque les fondations abritées en ont accepté le principe. Les opérations entre fondations abritées sont

traitées par « comptes débiteurs-créditeurs divers collectifs individualisés ».

2.2.1. Comptabilisation des dotations & de revenus des dotations

Les dotations et I'ensemble du passif de la Fondation Notre Dame sont comptabilisés de la maniére

suivante :

La dotation pérenne représentative d’actifs aliénables consiste en apport d’actifs consentis a la
Fondation Notre Dame en 1992 ou ultérieurement sans jamais avoir été frappés de clause
d’inaliénabilité. Les actifs de la dotation propre de la Fondation Notre Dame sont intégralement
constitués de placements financiers interchangeables. A I'actif, ils trouvent leur correspondance
dans les immobilisations financieéres. Comme le prévoit I'article 13 des statuts de la Fondation Notre
Dame, les montants venant abonder la dotation statutaire, lors de I'affectation de tout ou partie
du résultat par décision du Conseil d’Administration, sont comptabilisés au poste de « Fonds
propres complémentaires ».

Indépendamment de sa dotation, la Fondation Notre Dame a recgu et recoit des dotations non
consomptibles des fondations abritées a vocation pérenne, comptabilisées également sous la ligne
« Fonds propres complémentaires ». Ce sont les produits nets de charges qui sont enregistrés en
dotations. Seuls les revenus de ces dotations servent au financement des actions de la fondation
concernée. Ces fonds peuvent étre revalorisés par décision de leur Comité exécutif, Conseil propre
a chaque fondation. Le mouvement est alors enregistré en « fonds propres complémentaires ».
Depuis 2014, certaines fondations abritées ont été constituées par un apport initial, sous forme de
dotation consomptible, ¢’est-a-dire que le capital, ainsi que les revenus financiers de I'exercice, sont
utilisés jusqu’a compléte consommation des fonds. La Fondation sera cl6turée dés lors qu’elle ne
disposera plus d’aucun moyen financier. Le calendrier de la consommation des fonds peut étre
défini des la création de la fondation abritée ou ne pas étre précisé a I'origine. Dans ce dernier cas,
la consommation se fait en fonction des besoins de I'exercice. Ces dotations sont comptabilisées a

la ligne « Fonds consomptibles ».
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Dans le cadre du Programme Entraide & Education, le renforcement de la dotation figure en « Fonds
propres complémentaires » de la dotation pérenne non consomptible car le Programme n’est pas une
fondation abritée.

Depuis I'exercice 2009, le secteur Mutualisation regroupait I'ensemble des investissements financiers a
long terme de la Fondation abritante et des fondations abritées avec dotation qui avaient décidé de
mutualiser leurs fonds longs avec ceux de la Fondation abritante. La mutualisation consistait a redonner
a chaque établissement apporteur, une quote-part de chaque ligne d’investissement calculée en fonction
des apports. Cette mutualisation a été cloturée en 2025 et ses différents actifs ont été soit vendus soit
repris par les fondations abritées a la valeur marché. Chaque fondation a repris en direct la gestion de sa
dotation pérenne et chacune a signé un mandat, avec un profil de gestion dynamique, avec Rothschild
Martin Maurel.

2.2.2. Fonds dédiés, résultat et report a nouveau

Le traitement comptable des fonds dédiés a fait I'objet d’adaptations explicitées dans la note ci-dessous :

Le traitement des fonds dédiés est spécifique au statut de fondation abritante (cf. Réglement CRC 2009-

01).

Toutes les ressources regues par la Fondation Notre Dame sont affectées, soit au Programme Entraide &

Education, soit a une fondation abritée ou soit & la FND-abritante. Au niveau des comptes de la FND-

abritante il y a donc :

- Soit une variation des fonds dédiés de chacune des fondations abritées matérialisant ainsi
I’affectation souhaitée par les donateurs.

- Soit un report a nouveau pour le Programme Entraide & Education ou I’établissement recouvrant les
charges communes ainsi que pour les fondations présentant un déficit

La partie des ressources affectées par les donateurs qui n’a pas pu étre utilisée a la cloture comptable

conformément a I'engagement pris a leur égard, est inscrite en charges sous la rubrique « Engagements

a réaliser sur ressources affectées a des fondations abritées », en contrepartie d’un compte de passif

« fonds dédiés des fondations abritées ».

L'utilisation ultérieure de ces ressources sera inscrite en produits des exercices futurs en « report des
ressources non utilisées des exercices antérieurs des fondations abritées » par la contrepartie d'une
diminution des postes de fonds dédiés correspondants.

Il peut exister des « sous-fonds dédiés » lorsque la Fondation abritée ou le Programme Entraide &
Education a recueilli une affectation spécifique de la part d’un donateur et que le projet n’a pu se réaliser
dans le courant de I’exercice ou pour le suivi de subventions publiques affectées a des projets.

Afin de mieux individualiser le suivi des fondations abritées ou du Programme Entraide & Education dans
les plaquettes éditées spécifiguement pour elles, le traitement des fonds dédiés ne s’applique qu’aux
fonds dédiés spécifiques. Le résultat est traité en report a nouveau de I'année N+1 afin de mieux visualiser

le résultat propre a chaque exercice.





























































